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OZET
1. Ozet

Selguk Universitesi (bundan sonra Kurum), 2021 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
nezdinde Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Programina (KAP) dahil olmus, ilgili
donemdeki degerlendirme kilavuzu kapsaminda dis degerlendirmesi yapilarak Kurumsal

Akreditasyon Raporu (KAR) yazilmis; 28 Haziran 2022 tarihli YOKAK toplantisinda iki yil siireyle
kosullu akredite edilmesine karar verilmis ve Karar Mektubu 13 Ekim 2022 tarihinde Kuruma
iletilmistir. Kurum, kosullu akreditasyonun sona erecegi 2024 yili i¢cinde YOKAK nezdinde Ara
Degerlendirme Programina alinmis ve degerlendirme siirecine katki vermek {izere Kurum 6zelinde
bir Dis Degerlendirme Takimi (bundan sonra Takim) olusturulmustur. Farkli disiplin ve alan

uzmanliklari, yiiksekogretim kalite siireclerindeki bilgi ve tecriibeleri, akademik, idari personel ve

ogrenci bilesenlerindeki akranliklar1 vb. hususlar gozetilerek belirlenen Takim tiyeleri su kisilerden

olugsmaktadir: Prof. Dr. Vedat Kaya, Prof. Dr. Sakir Sakarya, Prof. Dr. Hicran Yildiz, Strateji
Gelistirme Daire Bagkan1 Erkan Kiigiikkiling ve lisans grencisi Nurefsan Acar. Bu rapor, 2024 yili
haziran aymnda cari olan “YOKAK Degerlendirme Programlari Kilavuzu, Siiriim 3.1.1 (2023)”
kapsaminda, Takim tarafindan yazilmistir.

Kosullu akreditasyon Ara Degerlendirme Programinin temel amaci, Kurum &6zelinde KAR ve/veya
Karar Mektubunda “Liderlik, Y énetisim ve Kalite”, “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”
ve “Toplumsal Katki” boyutlarindaki D1s Degerlendirme ve Akreditasyon 6l¢iitlerinde 6zellikle ve
oncelikle olgunluk diizeyi dordiin altinda ve dolayisiyla gelismeye agik yan olarak degerlendirilen

hususlarda ve bir biitiin olarak i¢ kalite giivence sisteminde son iki y1l i¢cinde ortaya ¢ikan degisimi ve

gelisimi incelemek ve degerlendirmektir. Bu baglamda Ara Degerlendirme Programi, i¢ kalite
giivencesi ekseninde Kurumun diinden bugiine gelisimi, mevcut durumu ve gelecege iliskin vizyon

ve planlarim bir biitiin olarak ele alan; her bir boyut ve alt dlciitlerinde PUKO dongiisiiniin varligi,
yayginligi, paydaslarca sahiplenme, i¢sellesme ve kurum kiiltiiriine doniisme diizeyi ve bunlarin

kurum i¢in topyekiin bir kalite giivence mekanizmasini ne Ol¢lide garanti ettigini inceleyen; siirekli

iyilesme ve siire¢ odakli, dostane, yapici ve kanita dayali akranlar aras1 dis degerlendirme faaliyetleri

biitiintidiir.

Program kapsaminda Kurumun web sayfasi, 2022 KAR raporu ve Karar Metni, son KIDR raporu
basta olmak tiizere kamuya ilan edilen ve Kurum tarafindan Takima sunulan evrak dosyasi

incelenmis, takim i¢i toplantilarda g¢evrimigi, canli ve eszamanli; sik¢a kullanilan elektronik

ortamlarda siirekli ve es zamansiz olarak degerlendirilmistir. Tim bu degerlendirmelerin temel

hedefi, Kurumun yakin ge¢misinden giiniimiize, 6zellikle KAR raporu ve Karar Mektubunda kayith
gelismeye agik yanlariyla ilgili gergeklestirdigi faaliyetler ve bugiin eristigi yiiksek 6gretim kalite

giivencesi diizeyinin belirlenebilmesidir. Ayn1 baglamda diger bir mesele, giiclii yanlarin

stirdiiriilebilirligi ve tahkimi konusunda Kurumun farkindaligi, politika belirleme yaklagimi, ¢evik

liderligi vb. hususlarin tespitidir.

Programin saha ziyareti bileseni 26-28 Haziran 2024 tarihleri arasinda Konya ilinde, Kurum merkez
yerleskesinde yiiz ylize gergeklestirilmistir. Saha ziyaretinde rektor, rektdr yardimcilari, genel
sekreter, kalite komisyonu, senato iiyeleri, odak gurup fakiilte, yliksek okul, meslek yiiksek okulu
akademik yoneticileri, personelleri, 6grencileri, odak gurup arastirima ve uygulama merkez birim ve
idari birim yoneticileri, enstitii ~ yOneticileri ve kurumun dis paydas temsilcileriyle toplantilar
yaptlmistir. Tiim toplanti, gériisme ve gozlemlerin temel odagi Kurumun son iki yilda i¢ kalite
giivencesi baglaminda gelisiminin tespiti ve degerlendirilmesi olmustur.

Yukarida kisaca 6zetlenen inceleme, goriisme, gozlem ve degerlendirmelere bagli olarak su tespitler
zikredilebilir: Rektorliik diizeyinde kalite giivence sistemi olusturma yoniinde samimi, planli,
kapsayici, yapici liderlik artarak devam etmektedir. Kismen yenilenen Kalite Komisyonu araciliiyla
tiniversite genelinde tiim birimlere yayilan bir i¢ kalite giivencesi teskilat yapis1 tamamlanmistir. Tim
birimlerde kalite el¢isi bulunmasi yam sira Kalite Komisyonu iiyeleri birimlerle eslestirilerek akran
mentorlik siireci isletilmis, bdylece {iniversite genelinde kalite kiltiirliniin yayginlagsmasi ve



icsellesmesinde kayda deger iyilesme saglanmistir. Tiim misyon alanlarinda PUKO dongiisiiniin
kapatilmasin1 gozeten, tabana yayilan ve tiim paydaslarca bilinen ve benimsenen bir kurum kiiltiirii
yeterli diizeyde igsellesmistir; Kurum tarafindan gelistirilen “Hedef Selguk™ dijital uygulamasi bu
siirece 6nemli katki sunmustur. Ogrenci-akademisyen, 6grenci-6grenci, dgrenci-mekan etkilesimi
ogrenmeyi destekleyecek sekilde canli ve siireklidir. Diger yandan program yeterliklerinin kazanimini
gozeten bir mekanizma ve kiiltiir akredite programlarda bulunmakla birlikte heniiz kurumun
tamamina yayillmis degildir. Kurumun cari stratejik planinda arastirma misyon alaniyla iligkili
stratejik amaglar belirlenmis ve arastirma politikast metni ilan edilmistir. Kurum son yillardaki
iyilestirme eylem planlarinin bir tezahiirii olarak “Aday Arastirma Universitesi” kategorisine girmis;
ulusal ve uluslararasi siralama kuruluslarinin degerlendirmelerinde yukar1 yonlii bir ivme yakalamis
ve yiikselmistir. Sahip olduklar1 tiim somut varlik stoku yani sira akademik, idari ve 6grenci insan
giiciiyle topluma katki sunma yoniindeki yaygin, samimi iradeleri ve faaliyetleri memnuniyetle
karsilanmaistir.

Bu rapor, YOKAK ve takima ickin bilgi, belge ve tecriibe birikimi yam sira takim iiyelerinin
yukaridaki siireglere is-zaman odakli, goniillii ve 6z verili katkilart ve kurumun yapict is birligi
sayesinde olusturulmustur. YOKAK ve takim f{iyeleri, saha ziyaretinde esirgemedikleri
misafirperverlikleri ve tiim siire¢ boyunca gosterdikleri yapici is birligi i¢in rektdr sayin Prof. Dr.
Metin Aksoy beyefendiye ve sahsinda basta Kalite Komisyonu iiyeleri ve toplantilari tesrif edenler
olmak tizere tim Kurum mensuplarina tesekkiir eder, raporun siirekli iyilesme cabalarina katki
sunmas1 temennisiyle basarilar diler.



KURUM HAKKINDA BILGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Kadim ge¢misi, mensuplarinca 1 Mart 1908 tarihli Konya Hukuk Mektebine dayandirilan Sel¢uk
Universitesi, 11 Nisan 1975 tarihinde Konya’nin ilk iiniversitesi olarak kurulmustur. Kurum, 1976-
1977 egitim-6gretim yilinda Fen Fakiiltesi ve Edebiyat Fakiiltesi olmak {izere 2 fakiilte, 7 bolim,
327 dgrenci ve 2 kadrolu 6gretim tiyesi ile faaliyete gecmistir. 1982 yilinda 8 fakiilte, 4 yiiksekokul,

3 enstitii ve 2011 yilinda da 24 fakiilte seviyesine ulasmustir. Bugiine kadar Selcuk Universitesinden
bir grup fakiilte ve meslek yiiksekokulu, 1992 yilinda kurulan Nigde Universitesine, 2007 yilinda
kurulan Karamanoglu Mehmet Bey Universitesine ve 2010 yilinda kurulan Konya Necmettin
Erbakan Universitesine baglanarak bu ii¢ {iniversitenin kurulmas: saglanmistir. Selguk Universitesi
biinyesindeki Miihendislik Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu da
2018 yilinda kurulan Konya Teknik Universitesi’ne baglanmistir. Bugiin biinyesinde 24 fakiilte, 7

enstitil, 5 yiiksekokul, 1 konservatuvar, 23 meslek yiiksekokulu, 53 arastirma ve uygulama merkezi,

187 ogrenci toplulugu bulunan Selcuk Universitesinde yaklasik 65000 &grenci yiiksekdgrenime
devam etmektedir. Kurumun toplam mezun sayisi yaklasik 385000°dir. Kurum giiniimtizde fen,

mithendislik, sosyal, saglik, spor, giizel sanatlar ve konservatuar gibi farkli bilim ve estetik alanlarda

ve On lisans, lisans, lisanstistii ve hayat boyu 6grenme gibi farkli diizeylerde; merkez kampiiste ve
yani sira ¢ok genis bir cografi yayilimla bagh ilgelerde yiiz yiize, gerektiginde uzaktan ve hibrit
araglarla cok yonlii ve ¢ok biiylik hacimde egitim 6gretim faaliyeti yiriitmektedir. Kurum bu

yoniiyle, ulusal yiiksekdgretim sistemi iginde gorece kokli bir gegmise ve genel olarak bu gecmisle
uyumlu fiziki, teknik donati, alt yapi, sosyal tesis ve insan giiciine sahiptir.

Kurum misyon, vizyon ve temel degerlerini s0yle tanimlamis ve ilan etmistir:

MISYON: Toplumsal ve evrensel degerler 1s1g1nda yenilikgi, mitkemmeliyet¢i ve farkindalik yaratan
egitim-gretim ve arastirma faaliyetleriyle iilkeye, insanliga ve dogaya hizmet etmektir.

VIZYON: Topluma ve insanliga siirekli deger katan diinya gapinda bir arastirma iiniversitesi
olmaktir.

TEMEL DEGERLER:
Bilimin evrenselligi ve akademik 6zgiirlilkk; Kurumsal 6zerklik; Seffaf, hesap verebilir, katilimc1 ve

paydas is birligine dayali bir yonetisim; Siirdiiriilebilir kalite yonetimi; Ogrenci odaklilik; Dogaya
duyarlilik; Farkindalik yaratan sosyal sorumluluk bilinci ve Etik degerlere baglilik”



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Kurum idari ve akademik birimleri ilgili Kanunlar, Yonetmelikler, Bakanlar Kurulu Kararlari,
Kararnameler ve Kanun Hiikmiinde Kararnameler ile kurulmustur. Kurumun organizasyon
yapisinin kanuni temeli “2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu” ve “Yiiksekogretim Ust Kuruluslar
ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilat Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’dir. Ayrica
5018 sayih  Kamu Mali  Yonetimi ve Kontrol Kanunu tiim  bilesenleriyle
uygulanmaktadir. Kurumun organizasyon ve yonetisim modeli 2022-2026 Stratejik Planinda
kayith ve web sayfasinda ilan edilmistir. Karar alma siiregleri tanimlidir ve kurum kiiltiirii
diizeyinde yerlesmistir. Kurumda geregine gére birim ve/veya misyon bazli yonetisim modeli bir
arada uygulanmaktadir. Stratejik amag¢ ve hedeflere yonelik tiim yonetsel siireglerin planlama,
koordinasyon, izleme, kontrol ve 6nlem-iyilestirme asamalari, en {ist diizeyde rektor baskanliginda,
yardimcilar1 ve genel sekreterden olusan “Koordinasyon Kurulu” mekanizmasiyla hizalanmaktadir.
Ust yonetimin gorev dagilimi belirlenmis ve tiim paydaslara ilan edilmistir. Kuruma 6zgii “Hedef
Selguk”™ dijital uygulamasiyla tiim birimler donem basinda egitim-0gretim, arastirma-gelistirme,
topluma katki ve uluslararasilama boyutlarinda somut alt 6lgiitlerde hedeflerini belirlemekte, alt1
aylik periyotlarda gerceklesmeler izlenmekte ve yi1l sonunda raporlanmaktadir. Bulgularin birim
bazli takibi, analizi, degerlendirilmesi ve geregine gore dnlem ve/veya iyilestirme karar siireglerini
Kurumun tamamina yayan dijital bilgi yonetim sistemi mevcuttur, islemektedir ve i¢sellesmistir.
Hedef Sel¢uk uygulamasi, Kurumdaki yonetisim modelinin i¢ kalite giivencesi baglaminda PUKO
dongiisiinii de dikkate aldiginin bir kanit 6rnegi olarak degerlendirilmistir. Anket analiz sistemiyle
tim paydaslarin karar siireglerine katilimi miimkiin kilinmis ve garanti altina alinmistir. Kalite
Komisyonu, yonetisim modeli iginde dnemli bir yer tutmakta, i¢ kalite giivencesinin saglanmasinda
aktif rol almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderik

Bagsta rektor olmak tizere tiim rektor yardimceilar: ve genel sekreterin Kurumun siirekli iyilesmesine
odaklanan samimi, kapsayici, yapici ve demokratik liderlik anlayislart devam etmekte; bu yaklagim
diger tiim siire¢ liderleri tarafindan da benimsenmektedir. Kurumsal isleyis ve yonetim siireglerinde
yer alan akademik ve idari personelin Kurum hedeflerini sahiplenme ve basar1 motivasyon diizeyi,
yani sira diger personelin énemli bir kisminin yiiksek kurumsal aidiyetleri Kurumdaki liderlik
yaklasimin miispet yansimalar1 olarak saha ziyaretinde, yerinde gozlenmistir. Kurumda siirekli,
seffaf, yapici ve geri bildirimlere acgik bir iletisim kiiltiiri bulunmaktadir. Kalite Komisyonu
biinyesinde olusturulan Anket Analiz alt gurubunun calismalariyla tiim paydaslarin liderlik ve
kalite faaliyet ve siirecleriyle ilgili goriisleri stirekli izlenmekte, degerlendirilmekte ve geregine
gore Onlem ve/veya iyilestirme kararlar1 alinabilmektedir. Liderler hedef odakli yetki ve
sorumluluk devriyle siire¢ yonetimi yaklagimini benimsemislerdir. Kurum, KAR raporu ve Karar
Mektubunu geregince ¢oziimlemis, degerlendirmis ve tiim basliklarda stirekli iyilesme yoniinde
inisiyatif almistir; bu durum rektorlik dizeyinde ¢evik liderligin bir tezahiirii olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi



Rektorlitkk yonetimi, yliksekdgretim sistemindeki uluslararasi egilim, degisim ve yenilikleri Dis
[ligkiler Ofisinin belirli periyotlarda sundugu raporlarla; ulusal ve yiiksekogretim giindemini ilgili
akademik ve/veya idari birimleriyle es zamanli ve siirekli takip ve analiz etmektedir. Birlesmis
Milletler ve ulusal kalkinma hedefleri dogrultsunda Kurumun su ve enerji verimliligi ile ilgili
uygulamalar1 ¢evik liderlik ve doniisiim kapasitesine kanit olusturabilecek niteliktedir. Diger
yandan “Hedef Sel¢uk” uygulamasi, yliksekogretim ekosistemindeki degisim, beklentiler ve
Kurumun hedeflerine odaklanan ve Kurumdaki ilgili tiim birim ve bireyleri bu hedeflere asgari
diizeyde hizalayan bir uygulama 6rnegidir. Kurumun mevcut ¢evik liderlik ve yonetim anlayisi,
stratejik plan kiiltiirti, gliclii insan varligl, kurumsal alt yap1 ve hafizasi, tiim misyon alanlarinda
kalite giivencesini saglamaya yetecek kurumsal doniisiim kapasitesini beslemektedir. Diger yandan
Kurum, Kalite Komisyonu uhdesinde “Degisim Y onetimi Modeli’ni tasarlamis ve uygulamaya
almistir. Mevzubahis model, Kurumun kurumsal degisim siireglerinde de i¢ kalite giivencesinin
temel bileseni olan PUKO dongiisiinii icermektedir; saha ziyeretinde PUKO dongiisii yaklasimimin
Kurum geneline yayildig1 ve igsellestigi gozlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Kurumda Kalite El Kitab1 yayimlanmistir; is akislar1 tanimli ve bilinmektedir. Kurumun i¢ kalite
giivencesi mekanizmasinin olusumunda Kalite Komisyonu merkezi bir yer tutmaktadir. Kalite

Komisyonu YOKAK degerlendirmelerinin bir yansimasi olarak kendi i¢inde su bes alt ¢alisma
gurubuyla faaliyetlerini siirdiirmektedir: “Liderlik, Yonetisim ve Kalite”, “Egitim ve Ogretim”,
Aragtirma ve Gelistirme” ve “Anket ve Analiz”. Her ¢alisma gurubu Kurumdaki tiim birimlerde
belirlenmis kalite el¢ileri ile faaliyetlerini koordine edebilmektedir. Tiim birimler ilgili kilavuzlar:

kullanarak birim i¢ degerlendirme raporlari (BIDR) hazirlamaktadirlar; Kalite Komisyonu BIDR
yazim siireclerinin Oncesi, esnast ve sonrasinda bilgilendirme, yazim, kanit belirleme ve geri

bildirim verme vb. hususlarda takvime bagli ve/veya geregine gore siirekli mentorliik destegi

vermektedir. Bu stire¢ Kurumun geneline yayillmis ve siirekli izlenmekte, geri bildirim verilmekte

ve Onlem ve/veya iyilestirme faaliyetleri takip edilebilmektedir. Saha ziyaretinde yiiz ylize yapilan

tim goriismelerde siirecin igsellestigi ve sahiplenme diizeyinin yiiksek oldugu gézlenmistir. Kalite

Komisyonu, kalite siireglerinin tiim boyutlarinda ve her kritik asamasinda senatoya bilgilendirme

sunumlar1 yapmakta, goriis ve degerlendirmelere gore siirekli iyilestirme faaliyetlerini Kurum

diizeyinde devam ettirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurumdaki liderlik anlayis1 ve kuruma igkin kiiltiir, kurumsal o6zerklikle seffaflik ve hesap
verilebilirlik arasindaki simbiyotik iliskiyi 6ziimsemistir. Bu baglamda Kurum web sayfasi, i¢ ve
dis paydaslara sistematik bilgilendirme ve duyurularin ana mecrai olarak kullanilmaktadir. Ayrica
Kurumsal letisim Koordinatorliigii tiim paydaslara bilgi paylasim siireclerini Kurum hedefleri
dogrultusunda tiim iletisim ve yayim mecralarinda yonetmektedir. Diger yandan Kuruma 6zgii
“Hedef Selguk” uygulamasi kapsaminda tiim birimler alti aylik dongiilerde izlenmekte, yillik
dongiilerde rektorliik makamina performans analiz raporlarini sunmakta ve bdylece Kurum ici
hesap verilebilirlik anlayis1 kurumsal bir isleyise kavusmus bulunmakta; faaliyet raporlariyla
kamuoyu Kurumun faaliyetleri ve performansi hakkinda siirekli bilgilendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar



Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon, vizyon, temel degerler, stratejik amag¢ ve hedefler ve temel performans gostergeleri 2022-
2026 Statejik Planinda tanimli ve kayithidir; Statejik Plan i¢inde ve web sayfasinda ilgili linklerde
ilan edilmistir; tiim paydaslarca kolay erisilebilir durumdadir; Kuruma ozeldir, strdurilebilir bir
gelecek yaratmak icin yol gostericidir. Kalite, yonetim, egitim, arastirma, uluslararasilagma,
toplumsal katki ve firsat esitligi ve ayrimcilikla miicadele politikalar1 belirlenmis ve web
saysasinda Kalite Komisyonu ara yiiziinde tiim kamuya ilan edilmistir. Kalite Komisyonun gorev
dagilimi, teskilat yapisi, calisma takvimi vb. hususlar belirlenmis ve aym arayiizde ilan edilmistir.
Temel misyon alanlarinda stratejik amag, hedef ve performans gostergeleri 2022-2026 Startejik
planinda belirlenmistir; ilgili boyutlarda izleme, analiz ve degerlendirme siirecleri basta Hedef
Selcuk uygulamasi olmak tizere ilgili birimlerden alinan geri bildirim raporlariyla takip edilmekte
geregine gore onlem ve/veya iyilestirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Ozelikle fiziksel engellilere
yonelik dis tedavi hizmetleri kalite siire¢lerinde hem bir iyilestirme kanit1 hem de iyi uygulama
ornegi olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Kurumda stratejik plan ve yonetim kiiltiirii ve gelenegi vardir; 2022-2026 Stratejik Plam caridir;
oncesinde 2014-2018 ve 2019-2023 donemleri i¢in Stratejik Planlar hazirlanmistir. Cari Plan,
“TURKIYE CUMHURIYETI CUMHURBASKANLIGI Strateji Ve Biitce Baskanlignjversiteler
Icin Stratejik Planlama Rehber?’ dikkate alinarak hazirlanmistir. Stratejik planda tiim alt
Ogeleriyle durum analizi, gelecege bakis, farklilagsma stratejileri, eylem planlarini igeren hedef
kartlart mevcuttur. Stratejik amag ve hedeflerle iliskili performans gostergeleri tanimlanmis ve alt1
aylik periyotlarda izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Degerlendirme bulgular1 ilgisine gore
yetkili kurullarda ele alinmakta ve Onlem ve/veya iyilestirme kararlart alinmaktadir. Kurum
stratejik amag ve hedeflerini belirli bir kalite giivencesiyle gergeklestirebilmek i¢in tiim siiregleri su
iyilestirme planlariyla takip etmektedir: Anket iyilestirme planlari, degisim yonetimi modeli,
hedeflere yonelik iyilestirme plan1 ve KAP siirekli iyilestirme plani. Tiim bu iyilestirme planlarinin
uygulanmastyla PUKO isleyisinin Kurum genelinde yayginlastig1 ve icsellestigi gozlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Performans yonetimi

Kurum, Stratejik Plan Performans Gostergelerini Kurumsal Performans yonetiminde ana unsur
olarak degerlendirmektedir. Kurumsal performansin  Stratejik Plan performans gostergeleri,
Performans Programi1 Gostergeleri, YOK Universite izleme ve Degerlendirme kriterleri ile Politika
Belgeleri 6zgiin performans gostergeleri kullanilarak izlendigi ve degerlendirildigi; 5018 sayili
kamu mali yonetimi kanunu kapsaminda hazirlanan “Faaliyet Raporlar1”, “Performans Program1”,
“Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” gibi araglarin kurumsal performansinin
izlenmesinde ve degerlendirilmesinde aktif bir sekilde kullanildig: tespit edilmis ve saha ziyaretinde
gozlenmistir. Stratejik Planda yer alan performans gostergeleri belirlenirken iist politika belgeleri,
yiiksekogretim alan1 endeksleri, izleme kriterleri gibi referans dokiimanlardan yararlanilmstir.
Selcuk Universitesi, kurumsal performans a¢isindan uluslararasi ve ulusal pek ¢ok derecelendirme
kurulusu ve arastirma kurulusu tarafindan degerlendirilmis ve THE ve THE-Impact siralamasinin
yam sira QS World University Rankings, GreenMetric, URAP gibi ulusal ve uluslararasi
siralamalarda yer almistir. Kurum ayrica akademik yiikseltilme ve atanma kriterlerini stratejik
amaclarini destekleyecek sekilde yeniden tanimlamis ve uygulamaya almistir. Kuruma 6zgii “Hedef
Selguk” uygulamasi tiim {iniversitede birim diizeyinde uygulanmakla birlikte, programlarda



hedefler akademik bireyler kiriliminda da dagitilabilmektedir. Bu sisteme bagli olarak birim
diizeyinde akademik performans gelisimi izlenmekte ve iyilestirilebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Selcuk Universitesi yonetim siireglerine iligskin faaliyetleri bilgi yonetim sistemleri ile
yirtiitmektedir. Tim faaliyetlere iliskin veriler analiz edilmekte, raporlanmakta, stratejik yonetim ve
kalite giivence siirecleri icin izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Universitede bilgi islem
yapilanmasinin organize bir sekilde tiim birimlere destek olmaya ¢alistigi, iyilestirmelerde 6zellikle
ic paydaslarin goriis ve taleplerinin onemsendigi anlasilmaktadir. Ote yandan bilgi yonetim
sistemlerinin Universitenin tiim siireclerini kapsayacak sekilde yayginlagsmasi c¢alismalarimin
stirdiirilmesi memnuniyetle karsilanmistir. Bilisim altyapist entegrasyon siiregleri kapsaminda
YOK, OSYM, NVI, HES, DETSIS, HiTAP, E-DEVLET vb. platformlara tek karsilikli ver
aktarimlar1 ile kurumda kullanilan sistemlerden karsilikli entegrasyon c¢alismalar1 kapsaminda
Selguk Universitesi Mobil Uygulamasi (SUMOB) o6rnek bir uygulama olarak gozlenmistir.
Uygulama ile kullanicilara yonelik (ziyaret¢i, Ogrenci ve personel) uzaktan egitim, Ogrenci
topluluklar1, yatay gecis, sanal tur, kimlik bagvuru, SIMER, turnike gecisi, bordro, yemekhane,
Ogrenci bilgi sistemi ve eposta gibi bircok 06zelligi kendi igerisinde barindirdigi paydas geri
bildirimi ile saha ziyaretinde gdzlenmistir.

Mevcut kullanilan bilgi yonetim sistemlerinin entegrasyonunun saglanmasi ve biitiinlesik bilgi
yonetim sisteminin kurulmasi amaciyla Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: ve Bilgi Islem Daire
Bagkanligir tarafindan ortak yiiriitiilen caligmalarin Oncelikle tamamlanmasit beklenmektedir.

Biitiinlesik sistemin etkinlik kazanmasiyla ihtiya¢ duyulan veri ve bilgilerin sistem tarafindan anlik
olarak tiretilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi, birim ve kurum diizeyinde karar

alma ve kalite giivence siireclerinin iyilestirilmesine katki saglayacaktir. Universite tarafindan bilgi

yonetim sistemleri ile ilgili personelin mevcut bilgi ve birikiminin artirilmasi, hizmetlerin etkili ve

verimli olmas1 amaciyla egitim faaliyetlerinin diizenlendigi saha ziyaretinde goriilmiistiir. Ayrica

Universitenin 2023 Yili Idare Faaliyet Raporunda “Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar-Universite
Biinyesinde Uretilen Otomasyon Yazilimlar1” baslig altinda kullanilan bilgi sistemlerine iliskin
detayl1 agiklamaya yer verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Insan kaynaklan yonetimi

Kurum, akademik ve idari faaliyetlerini 2627 akademik personel, 1707 idari personel, 2994 is¢i ve
63 sosyal tesis elemani olmak tizere toplam 7391 personel ile yiiriitmektedir. Kurum, mensubu
insan varligimi tiim misyon alanlarina deger katan temel bilesen olarak degerlendirmektedir.
Kurumda akademik ve idari c¢alisanlarin yonetimine iligkin faaliyetler tanimhi ve seffaftir; egitim
ve liyakate dnem ve Oncelik verilmektedir. Calisan memnuniyetinin diizenli olarak 6l¢iildigi
akademik ve idari personel memnuniyet anket sistemi vardir; geri bildirimleri izlemek,
degerlendirmek ve iyilestirmek tlizere analiz sistemi bulunmaktadir. Calisan memnuniyeti anket
analiz sistemiyle paydaslarin karar alama siireclerine katilimi saglanmakta ve giivence altina
alinmaktadir.

Ust yonetim tarafindan calisanlarimn kurumsal aidiyetinin artirilmasina yonelik faaliyetler
yirlitiilmesi memnuniyet vericidir. Calisanlar i¢in takdir, tesvik ve Odiillendirme siireclerinin
genisletilmesine yonelik calismalar bulunmaktadir. Idari personelin gorevde yiikselme ve unvan
degisikligi sinavi gibi, yetkinliklerinin artirilmasi, hizmet ici egitim ve liyakat mekanizmalarinin



varligt 6nemli ve dikkate degerdir. Kurumda gorev yapan idari personellere yonelik “Selguk
Universitesi Idari Personel Performans Yonergesi” bulunmaktadir. Idari personelin yeterlilikleri ile
gorevleri arasinda uyum saglanmasi amaciyla “Personel CV” uygulamasi mevcuttur.

Kurumda hizmeti¢i egitim faaliyetleri Personel Daire Bagkanligi biinyesinde kurulan Egitim
Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Ilgili birim tarafindan akademik personel oryantasyon, idari
personel oryantasyon ve i¢ paydaslardan alinan geri bildirim sonucu hazirlanan hizmet i¢i egitim
konular diizenli olarak yiiriitiilmektedir. Universitenin 2023 Y1l1 idare Faaliyet Raporunda “Insan
Kaynaklar1” baglig1 altinda tiim personellere iliskin (akademik, idari, sd6zlesmeli, yabanci uyruklu,
is¢i vb.) veri ve bilgilere tablolarda detayli olarak agiklamalar1 ile birlikte yer verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Finansal yonetim

Kurum mali kaynaklarin1 5018 sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu, ilgili yi1l Biitce
Kanunu ve ikincil mevzuat dogrultusunda yonetmektedir. Kamu fonlariyla beraber mevzuatla
tammmlanmis 6z gelirler Kurumun finansal gelirlerini olusturmaktadir. 5018 sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu kapsaminda Kurumun yiiriittigli program, faaliyet ve projeler ile
bunlarin kaynak ihtiyaci, performans hedef ve gostergelerini iceren performans programu ile takip
edilmektedir. Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin kaynak dagilimi, kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi, kaynak c¢esitliligine iliskin uygulama sonug¢lari idare faaliyet raporlarinda sunulmakta
olup faaliyet sonuglar1 kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Finansal kaynaklarin yonetimi, “Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporu™ esaslari
temelinde yiiriitiilmektedir. Kaynak dagilimi, etkin ve verimli kullanilmasi, kaynak cesitliligi gibi
finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli siiregler ve uygulamalar bulunmaktadir. Finansal
kaynaklarin yonetimi siireclerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar1 bulunmaktadir. Universite
tarafindan, etkin bir finans yonetimi yiiriitiilmesine yonelik (6zel biitgce, doner sermaye, biitge dist
fonlar vb.) temel gelir ve gider kalemlerinin tanimlanmis oldugu ve finansal kaynaklarin stratejik
plan ile uyumlu bir sekilde izlendigi goriilmistiir. Kurumun bolgesinde koklii bir devlet
tiniversitesi olmasi, kamu ve 6zel kuruluslarla isbirligi i¢inde {iirlin ve hizmetlerin
gelistirilmesinde, TEKNOPARK ve UYGAR Merkezleri ile bolgenin ihtiya¢ ve taleplerine cevap
vermesi nedeniyle finans kayna@ yaratma kabiliyetinin oldugu goriilmiistiir. Ozellikle kuruma
bagis kazandirma anlaminda takdir edilecek diizeyde ¢alismalar gergeklestirilmistir.

Universitenin 2023 Y1l Idare Faaliyet Raporunda “Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler,
A-Mali Bilgiler” baslig: altinda biitce uygulama sonuglari, temel mali tablolara iliskin agiklamalar,
mali denetim sonuglarina iligkin veri ve bilgilere tablolarda detayli olarak aciklamalari ile birlikte
yer verilmistir. Finansal kaynaklarin yonetimi siireglerine iliskin planlama, kullanim, izleme,
tyilestirme kanitlar1 ve performans programi ile stratejik plan uyumuna iliskin sonuglar 2023 Yili
Idare Faaliyet Raporunda “B- Performans Bilgileri” baslig1 altinda kapsamli1 olarak sunulmaktadur.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yOnetim siiregleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Siirec¢ yonetimi

Kurum siire¢ yonetimini Kalite Giivence Siireclerini igerecek sekilde Kalite Yonetim Sistemi ile
entegre yiiriitmektedir. Universiteye ait siirecler ve alt siirecler Kalite EI Kitabi’nda tanimlanmuistr.
Stireglerin yillik olarak izlendigi ve iyilestirmeye yonelik faaliyetler yiiriitiildiigi goriilmiis olup
saha ziyaretinde akademik ve idari birimlerin siire¢ yonetimi yaklagimini benimsedikleri
gozlenmistir. Kalite Komisyonu web sayfasinda prosediir ve proseslerle ilgili bilgiler ve toplanti
etkinliklerine yer verilmistir. Siire¢ sahipleri tarafindan, siireglerle ilgili {irtin ve hizmetlerin
uygunlugu ve paydas memnuniyetinin gozetildigi; stratejik hedefler ve bir onceki yil siire¢
performansinin dikkate alindigit ve her yil siire¢ izleme kriterleri ve hedeflerin belirlendigi
goriilmiistiir. Stire¢ izleme kriterlerine ait gergeklesmeler Yonetimin Go6zden Gegirme



toplantilarinda degerlendirilmekte ve gbzden gecirme sonuglarina gore bir sonraki yilin kalite
hedefleri siire¢ sorumlular1 tarafindan belirlenmektedir. Kurumda siiregler i¢in ihtiya¢ duyulan
kaynaklar yillik olarak belirlenmekte, kaynak plani biitce ve yatirim programina yansitilmaktadir.
Kaynaklarin saglanmasi ve iyilestirilmesinin mevzuat hiikiimleri c¢ercevesinde yuriitiilldigi
goriilmiistiir. Ayrica, tiim faaliyetlere iligskin siiregler tanimlidir. Siireclerdeki sorumlular, is akisi,
stire¢ sorumlular1 belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katihm

Ic ve dis paydas katihm

Kurumda i¢ ve dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme sureglerine katilimi1 ozel sektor ve kamu
sektdr temsilcilerinden olusan Universite Danisma Kurulu ile akademik ve idari Birim Danisma
Kurullar1 araciligiyla gergeklestirilmektedir. 2022-2026 Stratejik Planda H.4.3 Paydas Iliskileri ve
Kalite Yonetimi Temelli Kurumsal Gelisimi Artirmak hedef olarak belirlenmistir. Arastirma ve
gelistirme sureglerine yonelik i¢ ve dis paydas katilimi1 TTO, Teknokent ve BAP birimi araciligiyla
kurumsal olarak saglanmaktadir. i¢ ve dis paydaslarin geri bildirimlerinin alinmasinda &grenci
memnuniyet anketi, akademik personel memnuniyet anketi, idari personel memnuniyet anketi,
mezun goris anketi, dis paydaslar goriis anketi uygulanmaktadir. Anket sonuglar1 raporlanarak
alman geri bildirimler kapsaminda Anket Iyilestirme Eylem Planlar1 hazirlanmakta ve anket
sonuglarryla birlikte gergeklestirilen iyilestirmeler web sitesinde kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Bunun yami sira, Selguk Universitesi Iletisim Merkezi(Simer) ile i¢ ve dis paydaslarin goriis ve
Onerileri sistem tarafindan ilgili oldugu birime yOnlendirilerek geri bildirimler sonucu
gergeklestirilen iyilestirmeler rektorliige sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Ogrenci geri bildirimleri

Kurumda 6grenci geri bildirimlerinin alinmast konusunda tanimli siire¢ler bulunmaktadir. Kalite
Komisyonu tarafindan diizenlenen ve YOKAK Degerlendirme Olgiitleri'ne entegre edilerek
hazirlannmis Ogrenci Memnuniyet Anketi ile dgrencilerin tiniversitenin yonetim surecileri, egitim-

ogretim, sosyal faaliyetler ve altyapir imkanlarina iliskin geri bildirimleri alinmakta ve bunun yani

sira kurumsal aidiyet duygusu Ol¢iilmektedir. Anket sonuglari analiz edilerek raporlanmakta ve

alman geri bildirimler dogrultusunda Anket Iyilestirme Eylem Planlari hazirlanarak iyilestirme
faaliyetleri gerceklestirilmektedir; hazirlanan rapor ve bu kapsamda planlanan iyilestirmeler
Kurumun web sitesinden paylagilmaktadir. Kurumda her akademik birim tarafindan Giiz ve Bahar
doneminde Ders Degerlendirme Anketleri yapilmaktadir ve anket sonuclari birimlerin web
sayfalarinda ilan edilmektedir. Bunun yani sira, 6grencilerin sorunlarina hizli ¢6ziim bulabilmek
amactyla “dekan-6grenci bulusmasi” uygulamasi faaliyete gecirilmistir. Ayrica 6grenci geri

bildirimlerini almak igin birimlerde dijital dilek/sikayet kutular1 kullamlmaktadir. Ogrencilerin
kalite siireclerine katilimlar1 Kalite Ogrenci Toplulugu vasitastyla saglanmaktadir. Tiim akademik
birim kurullarinda 6grenci temsiliyeti saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar

alma siireclerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi



Kurumun mezun iliskileri ydnetimi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ile Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla mezun takip sistemi tizerinden yapilmaktadir. 2021
yili KAR’da mezunlarla etkilesimli iletisim ortami saglanamamasi kurumun gelismeye acik yani
olarak belirlenmistir; bu kapsamda kurum tarafindan 2022-2026 Stratejik Planda “H.3.2-
Mezunlarla iligkileri kariyer gelisimi faaliyetleri ile entegreli olarak gelistirmek”  hedefi
belirlenmis; mezunlarla diizenlenen is birligi faaliyetleri ve kariyer merkezi faaliyetlerinin sayisi
yapilan iyilestirmeler kapsaminda artirilmis, 2021 yilinda 11.000 civart mezun ile Mezun Bilgi
Sistemi iizerinden iletisim saglanirken giincel kayit sayisi 39.645°e ulasmis ve 2000 yil1 oncesi
kayitli mezunlarin verilerinin sisteme eklenmesine yonelik iyilesme ¢alismalar1 devam etmektedir.
Kurumun her akademik biriminde Kariyer Gelistirme ve Mezun Takip Komisyonlari
bulunmaktadir. Mezunlar Birim Danigsma Kurumlari’nda yer alarak kurumun karar alma, yonetisim
ve lyilestirme surecilerine katki saglamaktadir. Mezunlarin geri bildirimleri mezun memnuniyet
anketi ile alinmaktadir, alinan geri bildirimler kapsaminda Anket Iyilestirme Eylem Plam
hazirlanmis olup iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri, Erasmus Koordinatorliigii, Dis Iliskiler Koordinatorliigii
ve Mevlana Koordinatorligl tarafindan uluslararasilagsma politikasi ve stratejisi dogrultusunda
yiiriitiilmektedir. Tlgili koordinatérliikler uluslararasi iliskilerden sorumlu rektor yardimeisina bagl
olarak faaliyet gostermektedir. Universitenin 2022-2026 Stratejik Plaminda “egitim-6gretimin
uluslararast nicelik ve niteligini artirmak™ hedef olarak belirlenmistir, ilgili amag¢ ve hedeflere
yonelik izleme Stratejik Plan izleme caligmalar1 kapsaminda gerceklestirilmekte ve iyilestirme
calismalar1 ytriitilmektedir. Uluslarararasilasma politikas1 ve strateji belgesinin olmamasi 2021
KAR’da gelismeye agik yon olarak degerlendirilmis, kurum tarafindan uluslarararasilasma

politikas1 ve stratejisi tanimlanarak web sitesinde ilan edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Uluslararasilagsmaya ayrilan mali, fiziksel ve beseri kaynaklar belirlenmis ve ilan edilmistir.
Kurumda degisim programlari icin Ulusal Ajans veya YOK tarafindan saglanan biitceler, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginca muhasebelestirilmekte ve ilgili rektor yardimcist denetiminde Dis
lliskiler Koordinatorliigii tarafindan yonetilmekte ve izlenmektedir. Uluslararasi projelerin
biitgeleri, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan muhasebelestirilmekte ve proje
yurutucusu tarafindan yonetilmektedir. Uluslararasilagma ile ilgili kaynaklar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin  dagilimi  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma performansi, 2022-2026 Stratejik Planinda “Egitim 6gretimin uluslararasi
nicelik ve niteligi artirmak” ve “Disiplinleraras1 ve uluslararasi ortak c¢alismalarin sayisini
artirmak” hedefleri kapsaminda izlenmekte ve iyilestirilme c¢alismalar1 gerceklestirilmektedir.
Uluslararas1 kuruluslarin yayinladiklar1 siralama sonuglarina iliskin bilgilendirmeler kurumun web



sayfasindan  kamuoyuyla paylasilmaktadir. Kurumda uluslararasilasma  performansinin
izlenmesinde {iniversite tarafindan diizenlenen uluslararasi bilimsel faaliyetlerin sayisi, uluslararasi
degisim programlarina katilan 6grenci ve dgretim elemani sayisi, yabanci uyruklu dgrenci sayist,
yabanci dilde yiiriitiillen program sayisi, uluslararasi ortakli/destekli proje sayisi performans
gostergesi olarak belirlenmistir ve bu gostergeler akademik birimler, Dis iliskiler
Koordinatorligli, Erasmus+ koordinatorliigiic ve Mevlana Degisim Programi Koordinatorligu
tarafindan izlenmektedir. Dis Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan kurumun uluslararas: diizeyde
taninirhigr ve uluslararasilasmadaki konumuna yonelik veri toplamak amaciyla uluslararasi
ogrencilere yonelik Uluslararasilasma Anketi uygulanmis ve sonuglari raporlanarak yayinlanmaistir.
Ayrica Dis Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan Selguk Universitesi’nde 6grenim goren
uluslararast 6grencilerin (degisim programi harici) ihtiyag, sorun ve taleplerinin belirlenmesi
amactyla I. Uluslararas1 Ogrenci Calistayr gergeklestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarim ve onayi

Kurumda programlarin tasarim ve onay siireglerinin isletilmesinde gerekli is akis stirecleri

tanimlanmis ve senato karartyla giivence altina alinmistir. Bu baglamda program tasarimlarinin

tiniversitenin misyon ve vizyonuna uygun olarak belirledigi 2022-2026 Stratejik Plan amaglar

dogrultusunda yeni program Onerilerinin, Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC),

alan yeterlilikleri, paydas goriisleri, tilkenin, bolgenin ve sektoriin ihtiya¢ ve beklentilerini dikkate

alarak, YOK Onlisans, Lisans ve Lisansiistii Programi A¢ma, Kapatma, Mevcut Programlarda
Degisiklik Olgiitlerine gore yapilmakta oldugu goriilmiistiir. Program tasarim siireclerinde i¢ ve dis

paydaslardan bolim toplantilari, anketler, odak grup c¢alismalar1 vb. yontemlerle yeterince

yararlamilmistir. Qlgili siireclerin isleyisi birimlerin yonetim kurullari, Selguk Universitesi Egitim
Planlama ve Koordinasyon Komisyonu ve Selcuk Universitesi Senatosu tarafindan
gerceklestirilmek suretiyle tamamlanmaktadir.

Kurumda program tasarim ve onay siirecleri igin gerekli yonetsel ve organizasyonel yapi

olusturularak siireglerin siirekli olarak izlenmesi ve gerekli durumlarda gerekli iyilestirmelerin

yapilmasi saglanmistir. Bu baglamda i¢ ve dis paydaslarin siireglere etkin katilimini giivence altina

alan bir mekanizma olusturulmasi adina birimlere egitimler diizenlenmis ve dis paydaslarla diizenli

toplantilar yapilmasi saglanmistir. Kurumun dis paydaslariyla yapilan toplantilarda da s6z konusu

durumlarin var oldugu goriilmiistiir.

Yine Kurumdaki mevcut programlarin ders bilgi paketleri programlarin web sayfalarinda ve
Bologna Selcuk internet sayfalar1 tizerinden ilan edilerek tiim kamuoyu ile paylagilmaktadir. Ayrica
program ¢iktilarinin nasil izlenecegine dair yontem ve siirecler, 6grenme ¢iktilar1 ve dgretim
stireglerinin yapilandirilmasinda boliim bazinda uygulanacak ilke ve kurallar belirlenmistir. Ayrica
programlarin tasariminda yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi; alan farkliliklarina
gore de yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde kazandirilabilecegi yani sira fiziksel ve teknolojik
imkanlarin da dikkate alindigr goriilmiistir. Bu baglamda kurumda her birimin kendi kurul
kararlartyla ihtiyaglar dogrultusunda karar alabilmelerine yonelik imkan taninmaistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Kurumda ¢ok farkli bilim alanlarinda ¢ok fazla sayida program bulunmaktadir. Bu kapsamda
programlardaki dersler boliim, fakiilte ve {iniversite (segmeli) derslerinden olacak sekilde program
yeterlilikleri gozetilerek tasarlanmistir. Programlarin ders dagilimlart program ozellikleri goz
Oniinde bulundurularak zorunlu ders/ se¢meli ders, teorik ders/uygulamali ders, atlye, laboratuvar,
poliklinik, staj, mesleki 1s yeri deneyimi vs. gibi egitim uygulamalarinin dagilimi program
gerekliliklerine gore ayarlanmistir. Programlardaki ders dagilim dengesinin diizenli olarak izlendigi
ve gerekli iyilestirmelerin ihtiyaclar dogrultusunda yapildigi goriilmistiir. Kurumda 6grencilerin
akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirmasina imkan saglamak amaciyla bazi birimlerin
programlarinda serbest ders calisma saatleri olusturulmus ve programlarda ayrintili olarak
gosterilmistir. Bu uygulamalarin kurum geneline yayginlastirilmasi yerinde olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazanimlarnmn program ¢iktilaryla uyumu

Kurumda program ¢iktilari, programa uygun olan TYYC seviyesi temel alinarak hazirlanmis ve



belirlenen program ¢iktilarina derslerdeki 6grenme kazanimlari ile ulasilmasi hedeflenmistir.
Derslerin 6grenme ¢iktilart genel yetkinliklerin tanimlanmasina katki saglayabilecek niteliktedir.
Programlarda her dersin islenisinde farkliliklar bulunmaktadir. Bu baglamda derslerin islenisinde
ders anlatma ve uygulama yaptirma gibi faaliyetlerin yam sira ¢ok farkli cesitte Ogretim
aktivitelerine (Deney, Gozlem, Gosterme, Alan Gezisi, Alan Calismasi, Ornek Vaka incelemesi,
Beyin Firtinasi, Rapor Hazirlama, Rapor Sunma, Proje Hazirlama, Proje Sunma, Seminer, Proje
Tasarimi /Y 6netimi, Rol Oynama / Dramatize Etme, Makale Yazma, Toplant1 Bagkanlig1 Yapma)
yer verilerek bu faaliyetler araciligi ile hedeflenen 6grenme c¢iktilarinin kazandirilmasinin
saglanmaya ¢alisildig1 ders izlencelerinden de goriilebilmektedir.

Kurumda ders kazanmimlarimin program c¢iktilariyla uyumunun izlendigi ve iyilestirme
calismalarinin yapildigi goriilmekle birlikte s6z konusu uyumlastirma ¢alismalarinin kurumun
tamamina heniiz yayginlastirilamadigi goriilmektedir.  Nitekim bazi1 Fakiilte, Yiiksekokul ve
MYO’nin bazi programlarinda Bologna bilgi paketlerinin incelenmesi sonucunda TYYC-PC
eslestirmelerinin ve PC-DOC matrislerinin yapilmadigi, bazi derslerde de ders degerlendirme ve
ders AKTS is yiikii hesaplamalari, ders 6grenme c¢iktilari, ders yontem ve teknikleri ile ders
igeriklerinin heniiz olusturulmadig ve eksik oldugu goriilmiistiir. Benzer eksikliklerin Enstitiiler
biinyesindeki programlarda da oldugu goriilmiistiir. Ozetle Kurum yonetimi dis degerlendirme
stirecinden sonra gerekli hassasiyeti gostermis ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasina yonelik
tedbirler almis olmakla birlikte hentiz bu alandaki eksikliklerin tam olarak giderilemedigi
gozlemlenmistir. Dolayisiyla bu yonde belirtilmis olan gelismeye agik yan kismen devam
etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Kurumda yer alan egitim programlarindaki ders tasarimlari Ogrenci is ylikiine dayali olarak
belirlenmektedir. Bu baglamda kurumda yiiriitiilmekte olan her bir diploma programi i¢in tiim
derslerin AKTS'leri is ylikiine bagli olarak belirlenmis ve s6z konusu siirecler tanimlanarak
(Blogna klavuzu, yonerge) glivence altina alinmistir. Ayrica programlarda okutulan tiim derslerin is
yiikiine dayali AKTS kredileri AKTS kilavuzuna gore hesaplanarak ders izlencelerinde
gosterilmekte ve bu bilgiler web sayfas1 lizerinden de paydaslarla paylasiimaktadir. Tip, Hemsirelik,
Ebelik, Dis Hekimligi, Veterinerlik, Eczacilik ve Mimarlik Egitim Programlar: gibi staj ve mesleki
uygulamalar gerektiren programlardaki siireclerin de ilgili yonetmelik ve yonergeler ¢ergcevesinde
yirtildigi  gortlmistir. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimlarinin  olusturulmasinda
paydaslardan da anket ve ¢alistay yapilmasi yoluyla geri bildirimler alinmaktadir. Uluslararasilagsma
baglaminda uluslararasi hareketlilige katilan 6grencilerin notlarinin degerlendirilmesinde de aym
degerlendirme sisteminin kullamldig1 ve giivence altina alindig1 goriilmiistiir. Ozetle programlarda
ogrenci is ylikiiniin izlenmekte ve buna gore ders tasarimlarin giincellenmekte oldugu goriilmiis
olmakla birlikte gerek web sayfasi incelemelerinde gerekse yerinde ziyaretlerde yapilan
goriismelerde bazi programlardaki bazi ders izlencelerinde AKTS is yiikii hesaplamalarinda
tutarsizliklarin bulundugu, bazi derslerin AKTS hesaplamalarinin olmadigr gériilmiistiir. Bu
noktada birimlerde yiiriitilmekte olan ders izlencelerinin gézden gecirilmesi ve gerekli
diizeltmelerin yapilmasi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumda programlarin izlenmesi ve giincellenmesi noktasinda aktif bir siire¢ yiiriitiilmektedir. Bu
baglamda Kurum biinyesinde bulunan, her bir program ve miifredatlarinin paydaslarla birlikte
degerlendirilerek program amaglarinin ve Ogrenme c¢iktilarinin izlenmesi saglanmaktadir. Bu
dogrultuda tiim birimlerde ders degerlendirme anketlerinin yapildigi ve sonug¢larinin raporlanarak



birim bazli degerlendirildigi ilgili anket ve raporlardan goriilmiistir. Kurumda programlarin

kalitesini ve etkinligini artirmak adina ulusal veya uluslararasi standartlara uyumu tesvik etmek

amaciyla akredite olan program sayisini artirmaya yonelik ¢alismalar da arttirilmistir. Siiregle ilgili

gerek kurum iist yonetiminin gerekse de birim yonetimlerinin destegi ve istekliligi saha ziyareti

sirasinda da gozlemlenmistir. Nitekim bu cabalar sonucunda kurumdaki akredite olmus program

sayist 12 olarak beyan edilmistir. Saglik Bilimleri Enstitiisii’niin, doktora egitiminde temel
standartlar1 ve en iyl uygulamalar1 gelistirmeyi ve yayginlastirmayr hedefleyen, doktora

programlarindan mezun olanlarin sahip olacaklar1 yeterliliklerin standartlarini  yiikseltmeyi

amaglayan ORPHEUS siireglerine dahil olmus olmasi takdirle karsilanmistir.

Universite biinyesindeki tiim birim, program ve boliimlerdeki programlarin izlenmesi ve

giincellenmesi siirecine katki vermesi amaciyla Egitim Planlama ve Koordinasyon Kurulu
kurulmusg; Benzer sekilde, giincel seffaf ve dgrenci odakli bir yonetmelik hazirlanmasi amaciyla
Selcuk Unversitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi Degerlendirme
Komisyonu olusturulmustur. Ayrica birimler diizeyinde de program ve Olgme degerlendirme

kurulu, Ders miifredat1 komisyonu, Yatay gecis, muafiyet ve intibak komisyonu gibi bir¢cok kurul

ve komisyonun mevcut oldugu gorilmistir. Diger taraftan fakiilteler biinyesinde Ogrenci

basarisinin izlenmesi ve degerlendirilmesi gorevlerini yiiriiten kurullar yonergeler ¢ercevesinde

olusturulmus ve yonergede; “Ogrencilerin basart durumlarii izler, basarilari diisiik olan

ogrencileri belirler ve danigmanlarina bildirir.” gibi sorumluluklarini belirten gérev tanimlarina yer

verilmistir. Ozetle kurumda programlarin izlenmesi ve giincellenmesi noktasinda gerekli siireglerin

tanimlandig1, kurullarin olusturuldugu, yonetmelik ve yonergelerle s6z konusu siireglerin giivence

altina alindig1 hem yapilan incelemelerde ve hem de saha ziyareti sirasinda yapilan birebir ve odak

grup goriismelerinde gézlemlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Kurumdaki egitim ve 6gretim siirecleri egitim ve dgretimden sorumlu bir Rektér Yardimcisinin
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi,
degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iligkin tiniversite genelinde ilke, esaslar ile
takvim belirlenmistir. Ogrenci merkezli anlayisin benimsenmis oldugu kurumda 6grenciler egitim-
Ogretim ile ilgili tim stireglerden haberdar edilmektedir. Diger taraftan 6gretim programi
(miifredat), egitim hizmetinin verilme bi¢imi (6rgiin, uzaktan, karma, aciktan), 6gretim yontemi ve
Olgme degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu Senato tarafindan diizenlenerek
takip edilmektedir. Dolayisiyla s6z konusu siiregler giivence altina alinmistir.

Planlanmis egitim ve Ogretim siireclerinin 6gretim metotlari, materyallerin kullanim1 ve 6grenci
etkilesimi gibi unsurlar dikkate alinarak titizlikle uygulanmakta oldugu goriilmiistiir. Ogrenci
basarisi, 6gretim kalitesi, 6gretici performansi gibi ¢esitli alanlarda degerlendirmelerin de yapildigi,
degerlendirme sonuglarina dayanarak, miifredatin giincellenmesi, 6gretim metotlarinin revize
edilmesi, egiticilerin egitimi gibi yontemlerle egitim ve §gretim siireclerinin yonetiminin siirekli
olarak iyilestirmeye ve gelistirmeye calisildigi gozlemlenmistir. Bu baglamda kurum tarafindan
stirekli iyilestirme eylem plani, anket iyilestirme eylem plami gibi iyilestirmeye yonelik eylem
planlarinin olusturuldugu goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Kurumda 6grenci merkezli 6gretim yontem ve teknikleri benimsenmis ve tiim programlarinda



O0lecme ve degerlendirme sistemleri 6grenci merkezli, yetkinligi onceleyen ve nitelikli mezun
yetistirmeyi temel alacak sekilde tasarlanmistir. Programlar 6grencilerin mesleki yeterlik kazanmasi
i¢in gerekli zorunlu derslere ek olarak, 6grencinin mesleki ve sosyal kazanimlarini destekleyecek
secmeli dersleri (boliim, fakiilte ve tiniversite secmeli dersleri) icerecek sekilde planlanmistir.
Bunun i¢in gerekli kriterler tanimlanmis ve ilan edilmistir.

Kurumda genis bir yelpazeye sahip olan program tiirleri olmasina ragmen her diizeyde 6grenciyi
aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odakli 6gretim yontemleri benimsenmis ve bu dogrultuda
da Ogrenci merkezli 6grenme politikalarinin uygulanmakta oldugu gorilmistiir. Kurumda
ogrencilerin UZEM tarafindan yiiriitiilmekte olan Ogretim Y6netim Sistemi ile ders kaynaklarina
stirekli erisim ve ¢evrimi¢i derslere katilimlar1 saglanmaktadir. Ayrica 6grencilerin bu dersleri daha
sonra tekrar izleme imkani da sunulmustur. Hibrit yontem ile islenen derslerde ise ¢cevrimi¢i olarak
verilen derslerin uygulamalarinin ise ilgili laboratuvarlarda yapilabilmesine imkan taninmakta,
ogrencilerin mesleki ve sosyal gelisimine katki saglayacak ve program ¢iktilarin1 destekleyen ¢esitli
etkinliklerin, c¢evrimi¢i ve yliz yiize seminerler diizenlenmek suretiyle yerine getirildigi
gozlemlenmistir.

Kurumda tercih edilen 6gretim yontemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odakl1
olup tiim egitim tiirleri icerisinde (Orgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun;
ogrenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinler arasi, biitiinleyici,
vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi onceleyen ve 6grencilerin aktif katilim sagladigi yaklagimlara
yer verildigi gorilmistiir. Kurumda hem uzaktan egitim ve hem de hibrit egitim modellerinin
miifredat ve ders diizeyinde ¢esitlendirildigi programlarin miifredatlarindan da goriilmiistir.
Kurumdaki 6zellikle saglik bilimleri alanindaki egitim programlarinda iyi uygulama 6rneklerinin
yer aldigr gortiilmustiir. Bu baglamda tip fakiiltesi ve dis hekimligi fakiiltesi hastanelerinin sadece
kendi 6grencilerine degil ayn1 zamanda saglik bilimleri ve hemsirelik fakiiltesi 6grencilerine de
uygulama imkam verdigi goriilmustiir. Bununla birlikte Kurumda 6zel sektor destegi ile
olusturulan simiilasyon merkezi ile ¢ok sayida uygulamanin Ogrenciler tarafindan yapildig
belirlenmistir. Tip Fakiiltesi egitiminde tim donemlerde yapilandirilmis Topluma Dayali Tip,
Kanita Dayali Tip, Hekimlik Uygulamalar1 egitimlerinin yapildig1 saha ziyareti goriismelerinde
gozlemlenmistir. Bunlara ilave bolgenin tek ve en biiyiik hayvan hastanesine sahip olan veteriner
fakiiltesi 6grencilerine ger¢ek ortamlarda aktif 6grenme imkani sunulmaktadir. Aym sekilde ziraat
fakiiltesinin de sahip oldugu ciftlikleri ile Ogrencilerine gercek uygulama alanlari sunarak ve
probleme dayali 6grenme, proje temelli 6grenme, demonstrasyon gibi 6 grenme yontemlerine imkan
sagladigr gorilmistiir.

Kurumdaki egitim ogretim yontemlerine paralel olarak Ogrencilerin arastirma siireglerine
katilimmin da miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklendigi goriilmiistiir. Ogrencilerinin
arastirma siireglerine katilimini desteklemek amaciyla BAP tarafindan lisans 6grencilerine yonelik
burslarin veriliyor olmasi takdirle karsilanmustir. Ayrica lisans 6grencilerine yonelik TUBITAK
destekleri de verilmektedir. Lisans 6grencilerine saglanan destekler yaninda lisansiistii 6grencilere
ve tezlerine de BAP fonundan 6nemli desteklerin saglandigi goriilmiistiir.

Ogretim yontem ve tekniklerindeki yenilik¢i uygulamalarin etkilerinin degerlendirilme siireglerinin
bolim kurullar1 tarafindan yapildigt ve sistematik olarak degerlendirildigi goriilmistiir.
Degerlendirme siireglerinin dogru, adil ve tutarli sekilde giivence altina alinmasi i¢in tim
siireclerin Universitenin Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmelikleri ve Y onetmelik
maddelerine bagli olarak ¢ikarilmis Yonergeler ve Senato Kararlari ile giivence altina alinmig
oldugu goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimryla
tyilestirilmektedir.

Olcme ve degerlendirme

Kurumda 6grencilerin yetkinliginin ve performansinin objektif olarak degerlendirilmesi ve giivence
altina alinmast i¢in; programlara kayitli 6grencilerin 6grencilik ve mezun olmaya yonelik olarak



yiiriitiilen tiim siireclerinin Universitenin Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmelikleri ve
Y onetmelik maddelerine bagli olarak ¢ikarilmis Y onergeler ve Senato Kararlari ile glivence altina
almmustir. Ogrencilerin  yetkinliklerinin ve performanslarinin  6lgiilmesi adina 6lgme ve
degerlendirme sistemi olarak karma bir model tercih edilmistir. Bu baglamda kurumda yazili sinav,

sozIli sinav, odev, siire¢ degerlendirme, proje vb. bir¢ok dlgme ve degerlendirme sisteminin es

zamanli olarak uygulanmakta oldugu goriilmiistiir. Tim derslerde uygulanacak degerlendirme
sisteminin birimlerin ders bilgi paketleri tizerinde gosterilmistir.  Yapilan ders bilgi paketleri

incelemesinde baz1 birimlerde ve programlardaki ders degerlendirme 6l¢iilerinin eksik ve hatali

oldugu, 6dev, sunum, proje vb. uygulamalar yapilmasina karsin bu uygulamalarin vize ve/veya

final degerlendirmesinde yer almadigi goriilmiistiir. Bu baglamda programlardaki ders bilgi

paketlerinin gilincellenmesinin ve egiticilerin bu konuda bilgilendirilmesi (egiticilerin egitimi)

tavsiye edilmektedir.

Kurumdaki akademik birimlerde O6grencilerin smav notlarmin degerlendirilmesinde dersin
gereklerine uygun olarak “Mutlak” veya “Bagil Degerlendirme” Sistemlerinden birinin
uygulanmakta oldugu goriilmustiir. Bu baglamda Hukuk Fakiiltesi ile Veteriner Fakiiltesi’nde
Bagil Degerlendirme, diger fakiilte, Yiiksekokul ve MY O’larda Mutlak Degerlendirme sisteminin
uygulandigi goriilmiistiir. S6z konusu uygulamalarin tamami yonetmelik ve yonergelerle giivence

altina alinmis ve web sayfalarinda duyurulmustur.

Ayrica kurumda Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan saglanan Ogrenme
Yonetim Sistemi ile sinav yontemlerinin ¢esitlendirilmis oldugu goriilmiistiir. Bu sayede 6gretim
elemanlarinin dersleri igerisinde yazili sinav, coktan se¢gmeli sinav, anket, kisa cevap, 6dev, proje

vb. degerlendirmeleri yapabilmelerine imkan taninmistir. Bu kapsamda yapilacak sinavlar i¢in de

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Ogrenci Sinav Uygulama Esaslar1 belirlenmis ve
yayimlanmustir.

Kurumdaki baz1 birimlerde 6lgme degerlendirme sisteminin, karar verdirici ve big¢imlendirici
degerlendirmeler seklinde yapilmakta oldugu gorilmiistir. Bu uygulamalar daha ¢ok saglik
bilimleri alanindaki birimlerde uygulanmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde kurumda 6lgme ve degerlendirme siireglerinin tanimlandigi,

yonetmelik, yonerge ve kurul kararlariyla giivence altina alindiklar1 gézlemlenmistir. Bu kapsamda
bazi birimlerde 6l¢me degerlendirme faaliyetlerini diizenleyen ve yilsonunda rapor olarak sunan

Program Ol¢gme Degerlendirme Kurullarinin olusturuldugu goriilmiistiir. Bu uygulamanin tiim
kurum diizeyinde yayginlastirilmasi yerinde olacaktir. Bu sayede genelde 6l¢me kismi tamamlanan

ancak degerlendirme kismi eksik kalan siireclerin iyilestirilmesi saglanmis olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve g¢esitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tammnmasi ve kredilendirilmesi

Kurumda 6grenci kabuliine iligkin ilke ve kurallar tanimlanmis ve seffaf bir sekilde kurum web
sayfasinda ilan edilmistir. Bu baglamda kurum biinyesinde Onlisans, lisans, yiiksek lisans ve
doktora diizeyindeki programlara 6grenci kabullerinin teknik siirecler dahilinde yasal mevzuata
uygun olarak yonetmelik ve yonergelere gore yiriitiilmekte oldugu gorilmiistiir. Bu kapsamda
"Selcuk Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi" ve "Selcuk
Universitesi Onlisans ve Lisans Diizeyinde Yurt Disindan veya Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabulii
Yonergesi" bulunmaktadir. Ayrica merkezi yerlestirme disinda 6zel yetenek gerektiren (Dilek
Sabanci Konservatuvari, Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Fakiiltesi) 6grenci alan
fakiiltelerin kendilerine 6zgii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmelikleri de bulunmaktadir. Bu
fakiilteler kendilerine 06zgli yonergeleri ile Ogrenci se¢me ve yerlestirme sureglerini
yuritmektedirler. ¢} grencilerin bolim degisikligi veya yatay gecis talepleri ise "Seluk Universitesi
Kurum I¢i (Universite Ig:l) Yatay Gegis Uygulama Ilkeleri” ve “Selguk Universitesi Kurumlararasi
Yatay Gegis Uygulama ilkeleri" cercevesinde yerine getirilmektedir. S6z konusu bu siiregler
hakkindaki genel bilgilendirmelerin Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 internet sitesinde yer alarak
seffaf bir sekilde uygulandigi goriilmistiir. Diger taraftan 6grencilerin yandal ve ¢ift anadal



programlarina bagvurmalar1 ve degerlendirme siireglerinin de “Selguk Universitesi Cift Anadal
Yonergesi ve Selcuk Universitesi Yandal Yonergesi” cercevesinde vyiiriitiilmekte oldugu
goriilmustiir.  Ayrica Uluslararasilasma  politikasina  paralel 6grenci  hareketliliklerinin
desteklenerek, ogrenciyi tesvik edici ve kolaylastirici Onlemlerin alindigr goériilmistir. Bu
baglamda hareketlilikte 6grencilerin kredi kaybi olmamasi yoniinde uygulamalara yer verilerek
muafiyet ve intibak islemlerinin kurumsallagsmasini saglamak amaciyla kurumun ¢esitli birimleri
tarafindan uygulanan muafiyet ve intibak islemleri yonergeleri hazirlanmis ve boylece siirecler
giivence altina alinmistir. Kurumda 6grenim goren 6grencilerin, daha 6nce 6grenim gordiikleri
yiiksek6gretim kurumlarinda aldiklar1 ve basarili olduklar1 derslerden yonetmelikler ¢ergevesinde
muafiyetlerinin saglandig1 goriilmiistiir. Kurumdaki yabanci dil alanindaki 6grencilerin de 6nceki
O0grenmelerini tanimlamak amaciyla yabanci dil muafiyet sinavlarinin diizenlendigi goriilmistiir.
Ozetle kurumda 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Kurumda yeterliliklerin sertifikalandirilmast ve diploma stirecleri net bir sekilde tanimlanmis ve
acikca ilan edilmistir. Bu kapsamda Yatay/dikey gecisler, lisans tamamlama, ikili anlagmalar,

O0grenci degisim programlari, Erasmus+ gibi hareketlilik programlarim1 igeren &grencilere ait
onceki formal dgrenmelerin taninmasi ve uygunluklarinin belirlenmesini igeren tanimli siireclerin
ilgili Yonergeleri ¢ercevesinde ve Selcuk Universitesi Senato Kararlaria gore Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig: tarafindan yiirtitiildiigii saha ziyareti sirasinda yapilan odak grup goériismelerinde de
goriilmistiir. Kurumda Sertifikalandirma ve diploma islemlerinin bu tanimli siireglere uygun
olarak yiiriitiildigl, izlendigi ve ihtiya¢ duyulmasi halinde gerekli iyilestirmelerin yapildig:
goriilmiistiir. Tyilestirme islemleri cercevesinde diploma formatlar1 2022 yilinda giincellenmis ve
bu sayede belge giivenligini saglayict cesitli tedbirler alinmistir. Ozetle kurumda diploma
onayindan hareketle diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin kapsamli, tutarli ve ilan
edilmis ilke, kural ve siiregler ile bunlara iliskin uygulamalarin bulundugu, izlendigi ve tanimli
stireclerin ihtiyaglara gore iyilestirildigi gorilmistiir. Kurumda bundan sonraki siireclerde
igsellestirilmis, sistematik, stirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalarin hedeflenmis olmasi
da takdirle karsilanmisgtir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurum, fakiilteler (23), yiiksekokullar (5), konservatuvar (1), enstitiiler (7), meslek yiiksekokullari
(53) arastirma merkezleri (53) ve koordinatorliiklerin (23) yer aldig1 oldukga genis bir alana
(789.128 m2) sahiptir. Toplam 1340 adet derslige sahip olan Kurumda, 6grenme ortamlarina ders
ve sinav atamalar1 yapilirken kapasiteler dikkate alinmaktadir. Kurum kiitiiphanelerinde kampiis i¢i
ve kampiis disindan erisim olanagi ile ¢evrimicgi/gevrimdist yazili, basili, isitsel, gérsel dokiimanlar
ogrencilerin kullanimina aciktir. Merkez kiitiiphane 24 saat acik olup, kiitiiphanede &grencilere
aksamlar1 corba vb.ikramlar dagitilmaktadir. Ayrica kiitiiphane hizmetlerini daha etkin hale
getirmek igin “Kiitiiphaneciye Damis”, “Odiing tablet uygulamasi” gibi iyilestirme oOrnekleri
mevcuttur. Merkez kiitliphane tiim Ogrencilerin hizmetine aciktir, ancak kiitliphanenin bu
olanaklarindan kampiisler arasi mesafelerin uzak olmasi nedeniyle diger kampiisteki 6grenciler
yararlanamamaktadir. Bununla birlikte, kurumun ¢ok sayida olan kendi 6grencilerine kampiiste yer
alan Konya Teknik Universitesi d6grencileri de eklendiginden kiitiiphaneden yaralanan 6grenci sayisi
artmig ve kapasitesi yetersiz hale gelmistir. Kiitliphane kapasitesinin arttirilmasi ve diger



kampiislerde de benzer uygulamalarin hayata gecirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

Ogrenciler, birimlerin web sayfalar1 iizerinden tiim duyurulara ve uzaktan egitim linklerine

ulagabilmektedir. Ayrica, Ogrencilere, kampiis smnirlart igerisinde sinirsiz kablosuz internet

kullanim hakk: sunulmaktadir. UZEM ve BILMER tarafindan cesitli konularda dersler, kurslar,
seminerler ve egitimler verilmektedir. UZEM 6grencilere derslere senkron ve asenkron katilim
olanag1 saglamakta, lisans ve lisansiistii egitim siireglerine destek olmaktadir. Dogal afetler,

felaketler ve pandemi gibi kosullarda egitimin stirekliliginin saglanmasi i¢in merkez kampiisteki

0grenme ortamlarinin ¢ogunun uzaktan egitim siteminin kapasitesi arttirilmis ve uzaktan egitime

(senkon, asenkron ve hibrit) uygun hale getirilmistir. Diger taraftan, bu iyilestirmenin merkez

kampiisiin tamamin1 ve diger kampiisleri de kapsayacak sekilde tamamlanmasi ihtiyaci

bulunmaktadir.

SELCUKSEM, tniversite 6grencileri, mezunlar1 ve ¢alisanlarinin yani sira toplumdaki herkesin
ilgi ve ihtiyaclarina yonelik online ve yiiz yiize kurslar diizenlemektedir. Universite Akademik

Arsiv Sistemitizerinden Kurum 6gretim elemanlar1 ve 6grencileri icin agik ve licretsiz 6grenme

kaynaklar1 sunulmaktadir. Selguk Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi, Veteriner Fakiiltesi ve Kres
ogrencilerinin egitimleri i¢in de kullanilmaktadir. Ayrica, tiim birimlerin kullanimina agik olan ve

bir plan dahilinde kullanilan BILMER’de genis bilgisayar derslikleri bulunmaktadir. Simiilasyon
laboratuvari, saglik alaninda c¢alisma boliimler tarafindan bir plan dahilinde ortak kullanilmaya

baglamistir. Simiilasyon laboratuvarlarindan yararlanan ve yararlanma potansiyeli olan 6grenci

sayilar1 dikkate alinarak ve Ogretim elemanlarindan/6grencilerden alinan geri bildirimleri

dogrultusunda simiilasyon laboratuvarimin kapasitesinin arttirilmasina yonelik planlama

yapilmistir.

Ayrica, kurum dis paydaslar ve is birlikleri ile gergeklestirdigi faaliyetleri (Staj, toplantilar,

egitimler vb.) karsilikli bir 6grenme firsatina ¢evirmistir. Bu sayede, 6grenciler ve c¢alisanlar kendi

alanlarindaki giincel bilgi ve teknolojik gelismelerden haberdar olabilmekte ve uygulama yapma

firsat1 bulmaktadir.

Bununla birlikte, 6grenme ortam ve kaynaklarina iliskin yapilan iyilestirilmelerin kayit altina

alinmasi, yapilan iyilestirmelere iliskin de geri bildirim alinmasi, 6grenciler disinda bu ortam ve

kaynaklardan yararlanan akademik personel ve idari personelden de geri bildirim alinmasina iliskin

yaklagim gelistirilmesi siirekli iyilesme siirecini destekleyecektir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
iyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Kurum lisans ve lisansiistii 6grencilere akademik personel tarafindan akademik danismanlik
hizmeti sunarken, psikolojik destege ihtiyaci olan 6grencilere psikolojik danismanlik hizmeti veren
iki birim bulunmaktadir. Danmigsmanlik siiregleri ilgili yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda
yurttilmektedir. Danismanlik hizmetleri konusunda yapilan degerlendirmelerde danigmanlik
sisteminin etkin sekilde yonetildigi (6zellikle Tip Fakiiltesi gibi akredite boliimlerde 6grencinin ilgi
alanlar1 dogrultusundaki proje ve/veya g¢alismalara yonlendirilmesi- Teknofest) ve 6grencilerin
danismanlik sisteminden memnun olduklart goérilmektedir. Kurumda basarili  6grencileri
desteklemek icin Ogrenci Asistanligi uygulamasi baslatilmistir. Bu uygulama “Selguk Universitesi
Ogrenci Asistanlik Yonergesi” dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Ogrenci asistanligi sisteminin
Ogrencilerin arastirma/projelere katilimimi tesvik eden ve akademik hayati deneyimlemelerine
olanak saglayan sistematik, siirdiiriilebilir ve Ornek gosterilebilir bir uygulama oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte, 6grenci asistanligi sisteminin etkinligi konusunda geri bildirim
alinmasi, izlemesi ve degerlendirilmesi ihtiyact bulunmaktadir.

Ogrencilerin kendi kariyer gelisim siireclerini etkin sekilde yonetilebilmesi icin Selguk Universitesi
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Bu merkezin faaliyetleri Selguk



Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi cergevesinde
yirlitiilmektedir. Merkez, 6grencilere meslek alternatifleri, staj, akademik alanda kariyer planlama,
1s goriismeleri ve CV hazirlama gibi konularda cesitli egitimler vermekte ve bilgilendirme
toplantilar1 yapmaktadir. Ayrica, 6grenciler Selcuk Universitesi kariyer portali ile de kariyer
hizmetlerine ulasabilmektedir. Yeni kayit yaptiran ogrencilere yonelik genel ve birim bazinda
oryantasyon egitim ve toplantilar1 yapilmaktadir. Kariyer Merkezi tarafindan yapilan tiim egitimler
ve oryantasyon egitimlerinden sonra anketler araciligr ile geri bildirimler alinmaktadir. Akademik
destek hizmetleri konusunda anketler ve yiiz yiize goriismeler araciligi ile geribildirimler alindig:
goriilmekle birlikte, bu geri bildirimlerin degerlendirilmesine, yapilan iyilestirmelerin/alinan
aksiyonlarin kayit altina alinmasina yonelik sistematik bir yaklasim gelistirilmesi akademik destek
hizmetlerinin etkinliginin artirilmasina katki saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Kurumda 6grenci, akademik personel ve idari personelin kullanimina sunulan ve sayica kapasiteye
uygun ve yeterli oldugu diisiiniilen c¢ok sayida tesis (Konuk evleri, yemekhane, yurtlar, spor
salonlar1, agik spor sahasi, yiizme havuzu, atgilik ve binicilik tesisleri, kapali olimpik yiizme
havuzu, kiitiphane, Kiultiir Merkezi, kantinler, bilgi islem merkezi, miize, aligveris merkezi,
kafeler, restoranlar, bankalar, PTT biirosu, kirtasiyeler, otobiis firmalari, kargolar, kuafor, bijuteri,
magazalar, gibi) bulundugu goriilmektedir. Ayrica, merkez kampiis igerisinde 6grencilerin bos
vakitlerini gecirebilecegi yesil alanlarin peyzaji Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi ve Belediye is
birligi ile biiyiik oranda tamamlanmustir.

Kurumda bulunan tesis olanaklarinin yeterliligine iliskin geribildirimler anket ve yiiz yiize
goriismeler araciligi ile alinmakta olup, merkez kampiis igerisinde fiziki alanlarin iyilestirilmesine
iliskin siiregler devam etmektedir (Ilahiyat fakiiltesi insaat1, binicilik tesisi tadilati, vb.). Kurum
tesisi ve alt yapisina yonelik 6grenciler disinda akademik personel ve idari personelden de geri
bildirim alinmasi, geribildirimler dogrultusunda yapilan iyilestirilmelerin de kayit altina alinmast,
paydaslardan (6grenci, akademik/idari personel) alinan geribildirimlerin sistematik olarak
degerlendirilmesine iliskin yaklagim gelistirilmesi 6grencilerin yam1 sira idari ve akademik
personelin de memnuniyet diizeyinde artisa katki saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Kurumda Engelli Birimi Koordinatorliigii kurulmus olup, bu koordinatorlik faaliyetlerini
“Yiiksekogretim Kurumlari Engelliler Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi” ve “Sel¢uk
Universitesi Engelli Ogrenci Koordinatorliigii Y onergesi”dogrultusunda gerceklestirmektedir.
Engelli Ogrenci Koordinatorliigii tarafindan otomasyon sistemi iizerinden engelli 6grencilerin
takibi yapilmaktadir. Engelli 6grencilerin ihtiyaglarinin karsilanmasi ve sorunlarinin ¢6ztimii igin
Engelli Ogrenci Koordinatorliigii hizla aksiyon alarak diger birimlerle iletisime gegmektedir.
Kurumda, akran Destekli Ogrenme Modeline dayali olarak olusturulan“Engelsiz Etiid
Programi1” yiriitiilmektedir. Uzaktan egitim programi engelli 6grencilerin de kullanimina imkan
verecek sekilde diizenlenmistir.

Koordinatorliik, egitim ortamlarinin engelli 6grencilere uygun sekilde diizenlenmesi konusunda
Yapu Isleri gibi diger birimlerden destek almaktadir. Ayrica, engelli 6grencilerin yasadig1 sorunlara
dikkat ¢ekmek ve farkindalik olusturmak i¢in de diger birimlerle is birligi yaparak cesitli etkinlikler
diizenlemektedir.



Kurum dezavantajli gruplara yonelik faaliyet ve yaklasimlarin degerlendirildigi ulusal ve uluslari
cesitli siralamalar ve 6diil siireglerini takip etmektedir (Engelsiz Universite Odiilleri, THE Impact
Ranking 2023, vb). Bu kapsamda cesitli odiiller almistir (THE Impact Ranking 2023'te
"Esitsizliklerin Azaltilmas1" alaninda Tiirkiye birinciligi, Engelsiz Universite Odiillerinde bayrak
sayisinin 2022 yilinda 9, 2023 yilinda 37 iken 2024 yilinda 52’ye yiikselmesi gibi). Kurum,
ekonomik a¢idan dezavantajli olan 6grencilerin yemek bursu, Part-Time (yar1 zamanli ve saat
ticretli) calisma imkani, depremzede Ogrenciler icin vakif burslart (Reyhanli Vakfi) gibi
dezavantajli 6grencilere gesitli destekler saglamaktadir.

Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin geribildirimler anket, yiiz yiize
goriismeler ve otomasyon araciligi ile alinmakta ve ¢esitli 1yilestirmeler yapilmaktadir. Dezavantaji
ogrencilerden alinan geribildirimler dogrultusunda engelsiz etiid, egitim ortamlarinin engelli
ogrencilere uygun sekilde yeniden diizenlemesi, saglik hizmetinde yararlanmada 6ncelik taninmasi
ve bu siirecte engelli 6grenciye bir 6grencinin eslik etmesi, 6zellikle depremzede dgrenciler i¢in
hayata gecirilen 6diing tablet uygulamasi, cesitli burslarin saglanmasi gibi iyilestirmeler hayata
gecirilmistir. Goriismelerde, 6zellikle engelli 6grencilerin yapilan 1yilestirmelerden memnun
olduklarim1 ifade ettikleri goriilmektedir. Kurumda dezavantajli gruplardan o6zellikle engelli
Ogrencilere yonelik olarak hayata gecirilen uygulamalar takdirle karsilanmaktadir.  Engelli
Ogrenciler disindaki dezavantajli gruplardan da geribildirim almak i¢in yaklagim gelistirilmesi
ithtiyacit bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumda 187 adet 6grenci toplulugu bulundugu; ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet
gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu etkinlikler, Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik,
Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Y &netmeligi ile Universite 6grenci topluluklar1 yonergesi
dogrultusunda yiiriitilmekte ve etkinlik programlar1 web sayfasindan yayimlanmaktadir.
Ogrencilerin yapmak istedikleri etkinlikleri topluluk etkinliklerinden sorumlu birime topluluklar
icin hazirlanan otomasyon sistemi tizerinden ilettikleri, yapilan degerlendirme sonucunda uygun
goriilen etkinliklerinin kuruma maliyetinin azaltilmasi ve tim oOgrenci topluluklarinin
faaliyetlerinin desteklenebilmesi i¢in yapilacak faaliyetlerinin maliyetinin karsilanmasi amaciyla
oncelikle ogrencilerle birlikte sponsor destegi arastirilmakta, sponsor destegi yetersiz kalirsa
kurum biit¢esinden karsilanmaktadir. Kurum yapilacak faaliyet ve etkinlikler i¢in dis paydaslar ve
is birligi yaptig1 kuruluslardan sponsor destegi almaktadir. Diger kampiislerdeki 6grencilerin
kurum web sayfasi disinda okul miidiirleri, program baskanlar1 ve topluluklara tiye olan 6grenciler
tarafindan bu etkinliklerden haberdar olmasi saglanmaktadir. Diger kampiisteki Ogrenciler
etkinliklere katilim konusunda tesvik edilmekte, katilim organize edilmekte ve desteklenmektedir
(Orn: Ulasim igin ara¢ temin edilmesi). Ogrencilerden faaliyetlere iliskin geribildirimler anket ve
yliz yiize goriisme araciligi ile alinmaktadir. Goriismelerde, 68rencilerin etkinlik/faaliyet bagvuru
ve onay siire¢lerini hizlandirdigi i¢in topluluklar i¢in hazirlanan ve uygulamaya konulan otomasyon
sisteminden, ayrica yapilan faaliyet sayisi ve nitelifinden memnun olduklarimi ifade ettikleri
goriilmektedir. Ogrenci topluluklarinin iist yonetimin ve 6gretim elemanlarin destegi ile ¢ok sayida
cesitlilikte etkinlik yaptig1 ve toplumsal sorunlara duyarliligin kurum genelinde yaygin oldugunun
goriilmesi takdirle karsilanmaktadir. Ogrenciler disinda 6grenciler disinda is birligi yapilan
kurum/kurulus/STK ’lardan ve etkinlige katilanlardan da geri bildirim alinmasi, kurumda/kurum
tarafindan gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere iliskin siireclerin iyilestirilmesine
katkida bulunacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.



4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumda ogretim iiyelerinin atama ve yiikseltilmeleri "Selcuk Universitesi Ogretim Uyeligi
Kadrolarina Atanma ve Yiikseltme Kriterleri Yonergesi" cercevesinde gerceklestirilmektedir. Ilgili
yonerge 2022 yilinda giincellenmistir. Bu giincellemeyle birlikte 6gretim {iyelerinin atanmasinda ve
yiikseltilmesinde her iki yonergenin es zamanli uygulamada oldugu ve miiracaat tercihin 6gretim
tiyesine birakildigi saha ziyaretinde ifade edilmistir. Kurumda gorev yapacak yabanci uyruklu
ogretim elemanlarimn degerlendirilmesinde “Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani istihdamina
Iliskin Usul ve Esaslar” tanimlanmistir. Ogretim {iyesi disindaki 6gretim gorevlisi ve arastirma
gorevlisi olarak calisan akademik personelin atama islemleri ise "Yiksekogretim Kanunu
"Yiiksekogretim Personel Kanunu" ve "Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolaria
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik" esaslarina gore yapilmaktadir. Kurumun tiim 6gretim elemanlarinin atama,
yiikseltme ve gorevlendirme siireclerine yonelik "Akademik Personel Is Akis Semalar1" Personel
Daire Bagkanliginin web sayfasinda paylasilmaktadir. Ozetle kurumun tiim alanlar igin taniml1 ve
paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda
(egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.)
objektif olarak kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda 6gretim elemanlarinin egitim yetkinligini arttirmaya yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. Bu
kapsamda 6gretim elemanlarinin uzaktan egitim yetkinligini arttirmak amaciyla UZEM (Selguk
Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi) tarafindan senkron ve asenkron
egitimler verilmektedir. Ayrica, Ogretim elemanlarinin uzaktan egitim sistemini kullanimina
yonelik ¢ok sayida yardimei dokiiman videolar UZEM web sayfasinda sunulmaktadir. Ogretim
elemanlarinin karsilastiklar1 sorunlar i¢in birim destek sorumlulart ve UZEM uzmanlari tarafindan
destek verilmektedir. Bunun yanmi sira, Ogretim elemanlarimin egitim ihtiyaglarina yonelik
SELCUKSEM tarafindan egiticilerin egitimi kurslar1 diizenlenmektedir. Egitim fakiiltesi ve tip
fakiiltesi gibi baz1 akademik birimlerde kurulan siirekli mesleksel gelisim komisyonlar1 tarafindan
da periyodik olarak egitimler diizenlenmektedir ancak bu uygulamanin kurumun geneline
yayllmadigi gozlemlenmistir. Yapilan bu olumlu ¢aligmalara ragmen o6zellikle 2021 KAR’da
belirtildigi tizere 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinliklerini gelistirmesine yonelik “Egiticilerin
Egitimi” programlarimin heniiz yapilmadigi goriilmistiir. Ozetle kurum genelinde 6gretim
elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirilmesine yonelik baz1 uygulamalar bulunmakla birlikte bu
uygulamalarin  kurumun tiim birimlerine yayginlastirilip igsellestirilemedigi  goriilmiistiir.
Dolayisiyla buna yonelik uygulamalarin bulunmamasi gelistirmeye agik yan olarak devam
etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
izere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurumda 6gretim elemanlarinin egitim faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve o6dillendirilmesine
yonelik olarak “Akademik Tesvik, Diizenleme ve Denetleme Komisyonu™ kurulmustur. “Akademik
Tesvik Odenegi Uygulama Usul ve Esaslarr” kurumsal olarak tanimlanmustir ve bu kapsamda
belirlenen proje, arastirma, yayin, tasarim, sergi, patent, ddil, atif, teblig alanlarinda akademik
tesvik 6denegi saglanmaktadir. Ogretim elemanlar1 mesleki gelisimlerini siirdiirmek i¢in yurtigi ve



yurtdis1 gorevlendirmelerle desteklenmekte ve 6gretim elemanlarinin proje ve ulusal/uluslararasi
bilimsel toplantilara katilimina yonelik BAP Koordinatorliigii tarafindan yonerge ve ilkeleri
cergevesinde Onemli destekler saglanmaktadir. Erasmus+ Kurum Koordinatorligi tarafindan
O0gretim elemanlarinin  yurt disinda ders alma ve verme faaliyetleri de desteklenerek
ylrttilmektedir. Ayrica, atama ve yiikseltme kriterlerine gore Ogretim iiyesinin egitim
faaliyetlerine puanlar verilmek suretiyle desteklendigi goriilmiistiir. Kurumda gérev yapan yabanci
uyruklu ogretim elemanlarinin degerlendirme siireci, tesvik ve oOdiillendirilmesi ise “Yabanci
Uyruklu Ogretim Elemam Calistirilmast veya Bir Ust Unvana Yiikseltilmesini Belirleme
Komisyonu” tarafindan yapilmaktadir. En basarili doktora tezi sahibi ve danismanlar1 diizenlenen
torenle odiillendirilmektedir. Akademik personele uygulanan memnuniyet anketleriyle tesvik ve
odiillendirilme konusunda geri bildirimler alinarak raporlanmakta ve bu kapsamda iyilestirme
faaliyetleri Anket lyilestirme Eylem Plami kapsaminda gerceklestirilmektedir. Ozetle kurumda
egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diil uygulamalarinin izlenmekte ve gerekli iyilestirilmelerin
yapildig1 gorilmiistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Kurum, arastirma politikasin1 tanimlamis ve web sayfasinda yayimlamistir. Stratejik planda
arastirma gelistirme faaliyetlerine iligskin bir amag¢ (A2- Yiiksek nitelikli, yenilik¢i ve toplumsal ve
uluslararasi katkilar sunan arastirma faaliyetleri gelistirmek) ve 5 hedef belirlemistir.

Kurum, 6gretim elemanlarim1 ve arastirmacilar1 tesvik eden yonetim anlayisini benimsemistir.
Tesvik amaciyla gesitli destekler (proje hazirlama ve yonetme egitimleri, bilimsel etkinliklere
katilim destegi, bilimsel yayin siireci destekleri, BAP proje destekleri, arastirma merkezlerinin ve
laboratuvarin diger birimlerdeki arastirmacilarin da kullammmina a¢ik olmasi, birimler
arast/multidisipliner proje ve arastirmalarin desteklenmesi (Tip fakiiltesi ile Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Tip Fakiltesi ile Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi ortak projeleri vb.), uluslararasi
isbirlikleri/yurt disindaki {iniversitelerle ya da yabanci uyruklu akademisyenlerle ortak projelere
katilim destegi, vb) sunulmaktadir. Ulke ekonomisindeki hzli degisim goz 6niine alinarak BAP
Uygulama Ilkelerinde tamimlanan proje limitleri her yil giincellenmektedir. Yapilan bu
tyilestirmelerle proje kaynaklarinin ¢esitliliginde ve proje sayisinda artis oldugu goriilmektedir.

Kurum biinyesinde 53 Arastirma ve Uygulama Merkezleri bulunmaktadir. Ancak bu merkezlerden
bazilar1 ¢ok eski olup, suan pasif durumdadir. Pasif ArGe merkezlerinin aktif hale getirilmesi
amactyla kurumsal bir strateji belirlenmistir. Arastirmacilarin ArGe merkezi agma talepleri
geldiginde, oncelikle agilmasi talep edilen merkezin amaci ve arastirmacilarin ¢alisma alanlarinin
pasif ArGe merkezleriyle uyumlu olup olmadig1 degerlendirilmektedir. Yapilan degerlendirmede
pasif ArGe merkezlerinden biri ile uyumlu ise s6z konusu Arge Merkezi arastirmaciya tahsis
edilmektedir. Her ArGe merkezinin kendine ait bir web sayfas1 bulunmakta ve gergeklestirdigi
faaliyetleri web sayfasindan duyurmaktadir. Ancak, ArGe merkezlerinin web sayfalarindaki temel
bilgilerin/ goriiniimiin standartize ve kullanici dostu hale getirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

Arastirma gelistirme faaliyetleri, {ist yonetimin liderliginde kalite komisyonu Arastirma ve
Gelistirme ¢alisma grubu, ilgili akademik komisyonlar tarafindan BAP Otomasyon Sistemi, HIBE
Portal1 ve ¢esitli yonetim bilisim sistemi uygulamalari tizerinden takip edilmektedir.

Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini i¢ (Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinatorlagi, SELCUK ILTEK, SUDAM, Proje Gelistirme ve Yonetimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi) ve dis paydaslarla (Konya TEKNOKENT, KOSGEB-TEKMER Birimleri
Innopark (Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesi) yiriitmektedir. Ayrica, sanayi, endiistri ve sektor
temsilcileriyle is birligi ile g¢esitli projeler gelistirmektedir. Arastirma gelistirme merkezlerinin
faaliyetlerinin ¢esitli kanallardan (Otomasyon sistemleri, toplantilar vb.) izlendigi goriilmektedir.
Bununla birlikte, yapilan izlemlerin sistematik olarak degerlendirilmesi ve yapilan
tyilestirmelerin/alinan aksiyonlarin kayit altina alinmasi ihtiyact bulunmaktadir.

Kurum tarafindan hazirlanan 2023 KIDR’de kurum biinyesindeki 53 Arastirma ve Uygulama
Merkezlerinin ¢alismalarinin koordine edilmesini ve etkinliginin artirilmasini desteklemek; ayni
zamanda ArGe merkezleri arasinda es glidiim saglanmak amaciyla "Arastirma ve Uygulama
Merkezi Koordinatorliigi" kuruldugu belirtilmekle birlikte bu koordinatorliigin - heniiz
kurulmadig tespit edilmistir. S6z konusu koordinatorliigiin kurulmasi, kurum kaynaklarinin etkin
kullanirmim1 ve merkezler arasi kaynak dagilimda denge kurulmasimi saglayarak arastirma
potansiyelinin artirilmasina katki saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.



ic ve dis kaynaklar

ArGe stireclerinde kaynak yonetimine iliskin usul ve esaslar 2022 yilinda giincellenen "Kalite El
Kitab1"nda yer almaktadir ve kurum web sitesi araciligryla tiim paydaslara duyurulmustur. Kurum
biinyesinde yer alan 53 uygulama ve arastirma merkezinin yani sira birimlerde arastirma-gelistirme
faaliyetlerinde kullanilan 341 laboratuvar bulunmaktadir. Bu laboratuvarlardan bazilar1 kurum
disina da hizmet sunmaktadir. Ayrica, kurum kiitiiphanesinin yayin ve katalog sayisi ile Bilgi Islem
Merkezinin lisansh yazilim sayist giderek artmaktadir.

Arastirma potansiyelini gelistirmek tizere BAP tarafindan kurum i¢i proje ve yaymn destekleri,
ulusal ve uluslararasi projelere (Diinya Bankasi, NATO, AB, COST, AVICENNE, EUREKA,
MED-CAMPUS, MEDA, UN, NASA, ESA, NSF, DAAD, DFG, PRIMA vb. uluslararasi projelc
TUBITAK, TUBA, TEYDEB, TAGEM, MEVKA, KOSGEB, TIKA, KOP vb. ulusal projele
ayrica kongre, sempozyum gibi bilimsel etkinliklere katilim destegi verilmektedir. Ayrica, 6gretim
elemanlar1 disinda Onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora Ogrencilerine de arastirma proje
destegi verilmektedir. Arastirmacilarin dis kaynaklara yonelimini arttirmak amaciyla is birligi
protokolleri yapilmakta (166 Universite ile is birligi, vb.) ve dis kaynakli projelere ilave destek
imkan1 saglanmaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii tarafindan, 2023
yilindan itibaren verilen proje destekleri proje tiirleri bazinda izlenmeye baslamistir. Ayrica, BAP
koordinatorliigii projeler konusunda arastirma- gelistirme faaliyetleri siiresince arastirmacilara ve
kurumlara akademik danismanlik hizmeti sunmaktadir.

Proje kaynaklarimin cesitliligi / yeterliligi, yillar icindeki degisimi, kaynaklarin etkin kullanima,
gelisime acik yanlari, beklentileri karsilama diizeyi yil igerisinde izlenmektedir. Arastirma
gelistirme potansiyelini arttirmak icin, dis paydaslarin goriislerini almak amaciyla toplantilar
yapilmaktadir. Yine, proje is birliklerine dayali olarak yabanci arastirmacilarla ortak yayinlar
yapilmaktadir ve bu kapsamda yapilan yayin sayilarinda artis oldugu goriilmektedir. Arastirma
gelistirme faaliyetlerinin ve kaynak kullaniminin izlendigi goriilmekle birlikte degerlendirilerek
tyilestirilmesi ihtiyact bulunmaktadir. Bazi iyilestirme adimlarinin heniiz planlama asamasinda
oldugu gorilmektedir. Ayrica, kaynaklarin kullaniminda birimler arasi dengenin korunmasina
iliskin yaklasim gelistirilmesi ihtiyac1 bulunmaktadir. I¢ ve dis kaynaklar konusunda i¢ paydaslar
disinda diger paydaslardan da geri bildirim alinmasina iliskin mekanizmalarin kurulmasi, alinan
geri bildirimler dogrultusunda 1iyilestirmelerin yapilmasinin kaynaklarin etkin kullanimina
katki saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurum lisansiistii egitim veren yedi adet (Egitim Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii,
Saglik Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Mevlana Arastirmalar1 Enstitiisii, Selguklu
Aragtirmalar1  Enstitiisi, Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii) enstitiiye sahiptir. Enstitiilerde
lisansiistii egitim siirecleri, YOK Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi ile Selguk
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi uyarinca
yiiriitiilmektedir. Yurtdisindan lisansiistii 6grenci kabulii ise, Yurtdisgindan Ogrenci Kabul
Yonergesine gore yapilmaktadir. Kurumda, calisanlar ve 06grenciler uluslararasi projelere
katilmakta; ozellikle akredite birimlerde doktora, tipta uzmanlik ve yandal egitimi &grencileri,
arastirma gorevlileri ve ogretim {iyeleri ERASMUS programi araciligi ile yurtdisindaki
tiniversitelere gidebilmektedir. Ancak, son degerlendirmelerde ERASMUS programindan
yararlanan 6grenci sayisinda azalma oldugu goriilmektedir. ERASMUS programindan yaralanma
sayisindaki azalmanin nedenlerinin arastirilmasi ve diger birimlerin de ERASMUS programindan
yararlanma konusunda tesvik edilmesi ihtiyaci oldugu goriilmektedir.



BAP Uluslararas1 Arastirma s birligi Projesi kapsaminda 6gretim iiyeleri ve 6gretim elemanlarina
yurt disinda 3 aya kadar arastirma destegi saglamaktadir. Kurumda bulunan enstitiilerde YOK
tarafindan desteklenen 100/2000 Doktora Burs programi uygulanmakta, BAP koordinatorligu
tarafindan lisansiistii 0grencilere tez/uzmanlik projesi destegi verilmektedir. Saglhik Bilimleri
Enstitiisti’'niin Avrupa Biyotip ve Saglik Bilimlerinde Doktora Organizasyonu (Organisation of
PhD in Biomedicine and Health Sciences European System-ORPHEUS) tiyeligi bulunmakta olup,
ORPHEUS etiketini alma amaciyla yapilan calismalarim siirdirmektedir ORPHEUS kalite
giivencesi kapsaminda i¢ paydas ve dis paydas c¢alistaylar1 diizenlenmistir. Kurum yedi enstitiide
cesitli alanlarda lisansiistii egitim vermekte olup, doktora egitim kalitesini arttirmak amacryla
ORPHEUS etiket siireci konusunda c¢aba gostermesi takdirle karsilanmaktadir. Ancak, siirecin
hentiz tamamlanmadig1 goriilmektedir. Ayrica, doktora egitim siirecine iliskin geri bildirimlerin
alimmasi, geribildirimlerin degerlendirilmesi ve degerlendirmeler dogrultusunda iyilestirmelerin
yapilmast hem doktora egitiminin ¢ok yonlii degerlendirilmesine hem de ORPHEUS siirecinin
tamamlanmasina katkida bulunacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin c¢iktilari
diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Arastirma Y etkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda Stratejik Planda yer alan arastirma gelistirmeye iliskin bir stratejik ama¢ (42- Yiiksek
nitelikli, yenilik¢i ve toplumsal ve uluslararasi katkilar sunan arastirma faaliyetleri gelistirmek)
ve 5 adet hedef dogrultusunda yetkinliginin iyilestirilmesi amaciyla akademik ve ilgili idari
birimler, uygulama ve arastirma merkezleri, koordinatorliikler, kurul ve komisyonlar birbiri ile
uyumlu sekilde is birligi icerisinde ¢alismaktadir. Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan
yiiriitillen “Arastirma Odakli Ihtisaslasma Projesi” kapsaminda, kurum "Aday Arastirma
Universitesi" statiisiine yiikseltilmistir.

Kurum yetkinliklerini belirlemek iizere yetkinlik odakli ¢esitli siralamalar1 ve o6diilleri takip
etmektedir. TUBITAK yapilan “Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizi” 2023 yili raporuna
gore kurum, 19 ana arastirma ve 106 alt arastirma alaninda yer almistir. Yiiksekoégretim Kurulu
(YOK) tarafindan, alan bazli yetkinlik analizi raporu gergevesinde 15 bilim alaminda 25
tiniversiteye “Oncelikli Alan Misyonu” verilmistir. Kurum “Tarimda Dijital Teknolojiler Alaninda
Uzmanlasan Universite” olarak se¢ilmistir. Kurum, 2022-2023 University Ranking by Academic
Performance (URAP) Arastirma Laboratuvar1 sonuglarina gére 7 farkli alanda (gida miithendisligi,
farmakoloji, mithendislik, biyoloji, kimya, tip ve saglik, teknoloji) {ilkemizdeki diger tiniversiteler
arasinda ilk 13 sira igerisinde, diinyada ise 5 alanda (gida miithendisligi, farmakoloji, miithendislik,
kimya, tip ve saglik) ilk binde yer almaktadir. Bununla birlikte, Kurum son {i¢ yildir (2022-2023-
2024) URAP siralamasindaki yerini korumus olup, 22. Siradadir. Kurum, THE Impact Ranking
2023 sonuglarina gore 15 farkli alanda Tiirkiye'de ilk 7'de ve “Esitsizliklerin Azaltilmas1” alaninda
1’inci sirda yer almustir. Stanford Universitesinden John loannidis ve ekibi tarafindan hazirlanan
2023 yili “Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar1” listesinde kurumdan 13 akademik personel yer
almistir. Kurumun yetkinlik alanlarini belirlemek amaciyla gesitli degerlendirmelerden faydalandigi
goriilmekle birlikte, ArGe faaliyetlerinin bu yetkinlik alanlarindan hangisi/hangilerine odaklandigi,
odagina aldigr netlesmemistir. Ayrica, kurumun arastirma gelistirme konusunda odaklandigi,
basariyr hedefledigi alanlarin tanimlanmasi ArGe c¢alismalarinda kaynaklarin etkin kullanimini
saglayarak kuruma ivme kazandiracaktir.

Proje Gelistirme ve Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ileri Teknoloji Arastirma ve
Uygulama Merkezi (ILTEK) gibi arastirma ve uygulama merkezleri, Konya Teknokent, Sel¢uk
Universitesi ~ Siirekli  Egitim  Merkezi (SELCUKSEM), Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii (BAP) birimlerinin koordinasyonunda ¢esitli kurs, ¢alistay ve egitimler (yiiz ylize



ya da online) diizenlenmekte, belirli donemlerde ¢esitli proje cagrilar1 yapilmakta ve lisansiistii
ogrencilere bursiyer destekleri saglanmaktadir.

Kurum biinyesinde akademik kadrolara atanma ve yiikseltme kriterleri, YOK tarafindan belirlenen

temel kriterlere ilaveten “Ogretim Upyeligi Kadrolarma Atanma ve Yiikseltme Kriterleri
Yonergesi® ve “Ogretim Gorevlisi Kadrolarinda Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Usul ve

Esaslar” da yapilan degisiklikle birlikte 6zellikle SCI, SSCI, AHA indekslerindeki ve Q1, Q2 ve
Q3 kategorisindeki yayin sayisinda artis saglanmustir.

Kurum, stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedefler dogrultusunda, 6gretim tiyelerinin goriis ve
onerilerini dikkate alarak Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorligii Ust Kurulu
tarafindan BAP Uygulama Ilkelerni her yil biitce acisindan giincellemektedir. Kurumda,
arastirmacilara ve lisansiistii 6grencilere BAP tarafindan ¢esitli proje destekleri verilmektedir.
Ayrica, Onlisans ve lisans dgrencilerini arastirma gelistirme faaliyetlerine motive etmek amaciyla,
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiic. (BAP) tarafindan 6gretim  iiyelerinin
danismanliginda onlisans ve lisans 6grenci projeleri desteklenmektedir ve ¢esitli birimler tarafindan
yarigmalar diizenlenmektedir.

Ayrica, BAP Kurulu tarafindan belirlenen giincel arastirma alanlarinda diizenli olarak Guidiimli
Proje c¢agrisina c¢ikilmakta (2023 yilinda "Sirdiriilebilirlik" ve "Bagimlilikla Miicadele"
alanlarinda 14 alt alanda ¢agr1) ve destek verilmektedir.

Konya Teknokent, SELCUKSEM ve ILTEK tarafindan 6gretim elemanlarina, arastirmacilara ve
Ogrencilere yonelik cesitli ar-ge egitim, seminer ve kurslar1 verilmektedir. Konya Teknokent/

Teknoloji Transfer Ofisine de (Selguk TTO) sanayilesme potansiyeli olan arastirmalarin

degerlendirilmesi ve desteklenmesi, fikri miilkiyet ve patent konularinda personele ve dgrencilere

destek vermektedir.

Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, arastirmacilara ve 6grencilere ¢alisma salonlari,
basilt ve elektronik kaynaklar, siireli yayinlar, yiiksek ve doktora tezlerine ulasim imkam
saglamaktadir. Kiitiiphane biinyesindeki elektronik veri tabanlarina kampiis i¢inden veya kampiis
disindan erisilebilmektedir. Ayrica, akademisyenlere EndNote, InCites, Internet of Science,
iThenticate & Turnitin, Reaxys, A¢ik Erisim ve A¢ik Bilim Semineri gibi egitimler diizenli olarak
verilmektedir.

Kurum 6gretim elemanlarindan YOK izleme ve degerlendirme kriterleri (egitim-6gretim, arastirma
gelistirme, Uluslararasilasma, toplumsal katki) dogrultusunda her birim yillik hedefler
belirlemekte, bu hedeflere yonelik faaliyetler planlamakta ve gerceklestirilmektedir. Bu siire¢ bir
otomasyon sistemi/Hedef Sistemi) araciligr ile yonetilmekte ve izlenmektedir. Ayrica, i¢c ve dis
paydaslara yonelik anketler uygulanmakta ve bu anket sonuglar1 degerlendirilerek iyilestirme eylem
planlar1 olusturulmaktadir. Kurumun arastirma performansini gelistirilmesi i¢in akademik personel
ve lisansiistii 6grenciler i¢in performans degerlendirme ve 6diillendirme sistemleri olusturulmus ve
hayata gecirilmistir. Bununla birlikte, diger paydaslar (idari personel, lisans ve 6nlisans dgrencileri
vb.) i¢in de performans degerlendirme ve o&diillendirme sistemlerinin gelistirilmesi kurum
genelinde ArGe faaliyetlerine iliskin motivasyon artisina katki saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 Ogretim elemanlart ile birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Selguk Universitesi Stratejik Planinda yer alan ‘H2.3- Disiplinler arasi ve uluslararasi ortak
calismalarin sayisini artirmak” hedefi dogrultusunda, kurum biinyesinde bulunan arastirma ve



uygulama merkezleri, TEKNOKENT, koordinatorliikler ve ilgili diger birimler ile is birligi
icerisinde ¢esitli faaliyetler yiiriitiilmektedir. Ayrica, Erasmus+ Degisim Programi kapsaminda
cesitli tiniversiteler ile imzalanan protokoller bulunmaktadir.

Kurum akademik personeli ile ulusal ve uluslararasi is birliklerini arttirmak amaciyla cesitli

alanlarda etkinlikler diizenlenmekte ve projeler (AB projeleri vb.) yapilmaktadir. BAP
Koordinatorliigii tarafindan “Uluslararasi Arastirma Is Birligi Projeleri” adiyla, ARWU (Academic
Ranking of World Universities) veya THE (Times Higher Education World University Rankings)
siralama kuruluslarina gore ilk 500°de yer alan tiniversiteler veya uluslararasi taninmis arastirma

enstitiileri ile 1s birligi igerisinde yliriitiilebilecek arastirma projeleri desteklenmektedir. Ayrica,

BAP Koordinatorliigii tarafindan kurum i¢i veya dis1 arastirmacilarin katilimi ile Onerilen
multidisipliner projelerde 1s birliklerini 6zendirmek amaciyla %50 ilave biitce destegi

sunulmaktadir. Akademik personel arasindan Q1-Q2 kategorisindeki dergilerde yayin yapanlara her
yil 1 ulusal ve 1 uluslararasi nitelikli bilimsel toplantiya “Bilimsel Toplantilara Katilma Projeleri”
adiyla destek verilmektedir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde is birliklerine yonelik ortak arastirma

faaliyetleri ve bu faaliyetlere iliskin kamtlar diger faaliyetlerde oldugu gibi kurumun hedef
sistemine yliklenerek, degerlendirilmektedir. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak
arastirmalara iliskin izlem yapildig1 goriilmekle birlikte, ulusal ve uluslararas1 ortak programlar ve

ortak arastirmalarin bir plan dahilinde yiiriitiilmesi, siirecin etkinliginin degerlendirilmesi, siirece

iliskin geri bildirimlerin alinmasi, yapilan degerlendirmeler sonucu siirece yonelik iyilestirilmelerin
yapilmasi kurumun bu alandaki potansiyelinin arttirilmasina katki saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

3. Arastirma Performansi

Arastirma performansiin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum, Arastirma-Gelistirme faaliyetlerini 2022-2026 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefler

dogrultusunda hedef sistemi otomasyonu iizerinden yonetmektedir. Ust yonetimin koordinasyonu

ile faaliyetler izlenmekte, degerlendirilmekte ve sonuglar dogrultusunda hedefler

giincellenmektedir. Yapilan tiim faaliyetler diizenli periyotlarda Strateji Gelistirme Daire

Bagkanlig1 tarafindan raporlanarak kurumun web sitesi tizerinden paylasilmaktadir. Her birim

faaliyet raporunu, i¢ degerlendirme raporunu ve 6z degerlendirme raporunu diizenli olarak

hazirlamakta ve ilan etmektedir.

Kurum, arastirma performansini rakibi konumunda bulunan diger yiiksekdgretim kurumlar ile

karsilagtirmak, ulusal ve uluslararasi goriiniirliiglinii artirmak, yetkinlik alanlarim1 belirlemek

amaciyla YOKSIS, YOK Izleme Kriterleri, THE University Ranking, Edurank, Green Metric,
URAP, Scival, vb. derecelendirme kuruluslarina diizenli olarak veri girisi yapmaktadir. Kurum,

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan "Aday Aragtirma Universitesi" statiisiine yiikselmis ve
“Tarimda Dijital Teknolojiler” alaminda “Uzmanlasan Universite” olarak se¢ilmis, URAP
siralamasinda 7 farkli alanda Tiirkiye ve Diinya siralamalarinda 6nemli yiikselisler kaydetmis, THE
siralamasina gore 5 farkli alanda Turkiye’de ilk 10’a girmistir. Kurum biinyesinde bulunan

arastirma merkezleri, komisyonlar ve/veya kurullar ile arastirma faaliyetlerine yonelik

degerlendirmeler yapilmaktadir.

Kurum, ArGe potansiyelini artirabilmek i¢in siirekli yeni uygulamalar gelistirmektedir (ulusal ve
uluslararas1 is birligi protokollerinin artirilmasi, proje destekleri, BAP proje desteklerinin
cesitlendirilmesi, BAP proje destek limitlerinin arttirilmasi, vb.). Ayrica, Dis Iliskiler
Koordinatorliigii, Erasmus, SUYOS ve Mevlana Koordinatorliikleri tarafindan uluslararasi
Ogrenim hareketliligi artirilmaya yonelik ¢caligmalar stirdiiriilmektedir.



Kurum aragtirma gelistirme faaliyetlerine iliskin performansini arttirmaya yonelik cesitli
uygulamalar1 hayata gecirmis olmakla birlikte, bu uygulamalarin ¢ogunun yeni olmasi nedeniyle
etkilerinin performans sonuglarina yansimadigi goriilmektedir. Uygulamalarin bir plan dahilinde
ele alinmasi, izlemin yan1 sira degerlendirilerek siirecin iyilestirilmesine iligkin yapisal bir yaklasim
gelistirilmesi ArGe performansinin gelisimine katki saglayacaktir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansinm degerlendirilmesi

Kurumda arastirma hedef ve politikalar1 dogrultusunda birim, 6gretim elemani/aragtirmaci bazinda

degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda yapilan c¢alismalar, birim idare faaliyet raporunun

hazirlanmasi, akademik tesvik bagvuru ve degerlendirme siireci ve bireysel atama ylikseltme

stireclerinde kullanilmaktadir. Arastirma faaliyetlerine yonelik faaliyetler 6gretim elemanlarinin

beyanina dayali verilerin yani sira Scival, WOS vb. platformlardan elde edilen veriler araciligi ile
degerlendirilmektedir. Kurumda arastirma performansini iyilestirebilmek ve arastirmaci niteligini

artirabilmek amaciyla giincel talep ve ihtiyaglar da dikkate alinarak pek ¢ok faaliyet (egitim,

sertifikasyon, bilimsel etkinlik, proje destekleri, vb.) gergeklestirilmektedir. Akademik personelin

arastirma potansiyelini artirmak amaciyla akademik odiillendirme sistemi de kullanilmaktadir.

ArGe faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik yapilan faaliyet ve uygulamalara iliskin akademik

personelden anketler disinda da geri bildirim alindigr goriilmekle birlikte, bu geri bildirimlerin

kayit altina alinmasi ihtiyaci bulunmaktadir.

Geng arastirmacilarin arastirma performansinin iyilestirilmesi ve arastirmaya tesvik etmek

amaciyla, lisans ve lisansiistii 6grencilere yonelik verilen BAP Proje destekleri, enstitiilerce verilen
en 1yl tez Odiilleri, TEKNOKENT ve Proje Gelistirme Ofisi ortakliginda verilen egitimler gibi
cesitli uygulamalardan yararlanilmaktadir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik yapilan degerlendirmelere iliskin hayata gegirilen iyilestirmelerin
(6dullendirme sistemi, vb.) ve bu iyilestirmelerin sonuglarinin degerlendirmesine iliskin yapisal bir
yaklagim gelistirilmesi ve ArGe konusunda yapilan egitimlerin bir plan dahilinde gergeklestirilmesi,
Ogretim elamanlarinin/arastirmacilarin motivasyonunda ve performansinda artis saglanmasina
katkida bulunacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Kurum, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katkida bulunan 6nemli toplumsal katki faaliyetleri
yiriitmektedir. Bu faaliyetler, paydaslarin onceliklerine gore belirlenmekte ve katilimci bir
sekilde yuritilmektedir. Toplumsal Katki Politikasi, Temel Degerler ve Topluma Hizmet
Stratejisi ise bu modelin yol haritasim1 ¢izmektedir. Bu ¢ercevede Kurum, egitim, arastirma,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerinin toplumla bulugmasini ve toplumun gelisimine
katkida bulunmasim gozetmektedir. Iyilestirme adimi olarak 6n lisans, lisans ve lisansiistii
Ogrenciler, akademik ve idari personel tarafindan yiriitiilen topluma katki-projelerinin se¢imi,
izlenmesi, sonuclandirilmast ve kamuoyuna duyurulmasi amaciyla “Selguk Universitesi
Toplumsal Katki Usul ve Esaslar1” ve buna uygun olarak “Selcuk Universitesi Toplumsal Katki
Bilgilendirme Formu” olusturmaya yonelik ¢alismalarin yiratialdagi — goralmistiir.
Universitenin, fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullar1 biinyesinde yer alan bgliimlerin
mifredatlarinda sosyal sorumluluk projeleri ve goniilliilik calismalar1 gibi dersler yer
almaktadir. Bu dersler kapsaminda Ogrenciler damigmanlart koordinatorliigiinde toplumsal
katkiya yonelik faaliyetler gerceklestirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kaynaklar

Kurum toplumsal katki faaliyetlerini Tip Fakiiltesi Hastanesi, Dis Hekimligi Hastanesi, Psikolojik
Danismanlik ve Rehberlik Arastirma Uygulama Merkezi, Hayvan Hastanesi, Sosyal Tesisleri, Hasta
Konukevi, Lojmanlar, TEKNOKENT, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Siirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi (SELCUKSEM), Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii, Sifir Atik Birimi ve Ogrenci Topluluklart
Koordinatorliigii biinyesinde 187 toplulukla yiiriitmektedir. Ozellikle saglik alanindaki fakiilteler,
arastirma ve uygulama merkezleri ve 6grenci topluluklar1 araciligiyla Kurumun toplumsal katki
faaliyetleri i¢in kaynaklarin etkin kullanildigi goriilmistiir. Kurum toplumsal katki faaliyetlerini
akademik ve idari birimlerin alt yapi, destek hizmetleri ve mali kaynaklar1 aracilifiyla etkin ve
verimli bir sekilde yiiriitmektedir. Kaynaklarin artirilmasi ve ¢esitliligine yonelik kamu ve sivil
toplum kuruluslar ile is birligi protokolleri ile katki saglandigi goriilmistiir. Kurum faaliyet
alanindaki tiim birimleri misyon, vizyon ve amaglar1 kapsaminda toplumsal katki stire¢lerini
stratejik planda farklilagsma stratejisi dogrultusunda yeniden yapilandirmistir. Kurum iklim
degisikligi, tarim ve sulama, yenilenebilir enerji sistemlerinin tasarimi ve optimizasyonu,
hidromobil ve gelistirilen c¢esitli teknik tasarim uygulamalar ile topluma katki saglamaktadir.
Ayrica ortak ders miifredatindaki toplumsal katki dersi ile bir¢ok boliimde yer alan sosyal
sorumluluk dersleri gibi uygulamalar1 toplumsal katkinin somut hale getirildigine yonelik
uygulama olarak degerlendirilmistir. Kurum, farkli akademik ve idari birimleri ile sifir atik, geri
doniisiim, madde kullaniminin azaltilmasi, afetlere hazirlikli olma, iklim ve sulama basliklarinda
cevre ve topluma katki odakli arastirmalar yapmaktadir.

Kurum, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina bagli spor, sosyal ve kiiltiirel tesisler ile barinma
ve beslenme faaliyetlerini iceren kapsamli toplumsal katki faaliyeti organizasyonunu
ylrtitmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi



Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum, kamu ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yaparak saglik, teknoloji gibi genis bir alanda
ulusal ve uluslararasi diizeyde toplumsal katki saglamay1 amaclamakta ve bu hedef dogrultusunda
tiim paydaslarini siirece dahil ederek faaliyetlerini yiiriitmektedir. Universite 2022-2026 Dénemi
Stratejik Planinda, toplumsal katki baslig1 altinda belirlenen hedeflerin izlenmesine yonelik olarak
performans gostergelerinin hedeflenen diizeye ulasip ulasmadigi her yi1l Strateji Gelistirme Kurul
tarafindan izleme ve degerlendirme yapilarak raporlanmaktadir. Kurum Stratejik Planminda
toplumsal katkiya yonelik “A3. Siirdiiriilebilir ve sosyal sorumluluk bilinci ile toplumsal hizmet
faaliyetlerini artirmak” stratejik amaci altinda sekillendirilmis 4 hedef ve 12 adet performans

gostergesi yer almaktadir. Kurum Stratejik Planinda toplumsal katkiya yonelik amacin gerceklesme
oram %80°dir. Ayrica Universitenin 2023 yil1 Performans Programinda yer alan gostergelerden
“Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi” 121 olarak gerceklesmis olup, gerceklesme

oram1 %172 ile so6z konusu hedef asilmistir. Toplumsal katki performans gostergeleri

gerceklesmeleri rutin olarak Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan,
birimlerde olusturulan Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme/Kalite Giivence komisyonlarinca
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Kurumun 2023 Yili Idare Faaliyet Raporunda “Sunulan

Hizmetler-Saglik Hizmetleri” baslig1 altinda bilgi ve veriler detayl1 olarak sunulmustur.

Kurumun Toplumsal Katki Politikas1 Gostergeleri, Stratejik Plan Performans Gdostergeleri ile
“YOK Universite izleme ve Degerlendirme Kriterleri”nin ilgili kriterleri eslestirilmistir. Kurumda
her birim yillik hedefler belirleyerek faaliyetlerini planlamaktadir. Planlanan faaliyetler Universite
[zleme Kriterleri dogrultusunda olusturulan hedef sistemine yillik olarak girildigi ve tiim yil
boyunca hedeflere bagl kalarak faaliyetlerin yiirtitiildiigt goriilmstiir.

Hedef sistemine girilen faaliyetler birimlerin 6grencileri ile yaptig1 sosyal ve endiistriyel projeler,

sivil toplum kuruluslar1 ve dis paydaslari ile gerceklestirdigi etkinlikler basta olmak tizere toplum

yarart gozetilen tiim etkinlikleri kapsamaktadir. Boylece Kurumun fakiilte, yiiksekokul, meslek
yiiksekokulu ayirt etmeksizin biitiin birimleri topluma katki faaliyetlerine dahil edilerek, hedef
sistemi ile de bu faaliyetlerin planlanmasi, yiiriitiilmesi, sonu¢landirilmasi ve siire¢ performansi

sistematik bir sekilde izlenebilmektedir. Ayrica toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasinda

anketler, faaliyet raporlari, {ist yonetim toplantilari, damisma kurullari, toplumsal katki

faaliyetlerinin izlenmesi ve gerekli goriilen noktalarda da iyilestirmelerin gergeklestirilmesi

saglanmaktadir.

Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan ¢ok
sayida ve yaygin iyi uygulama ornekleri bulunmaktadir. Omiir boyu egitim faaliyetlerini

cesitlendirme hedefi dogrultusunda Kurum topluma yonelik aydinlatici egitimlerin yani sira, yine,

konser, sergi, gosteri, miize gibi kiiltiir ve sanat etkinliklerini de toplum yararina sundugu saha

ziyaretinde goriilmiistiir. Ogrencilere ve topluma yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda

sunulan hizmetlerin kapasitesini ve kalitesini artirma hedefi ile Kurumun ev sahipliginde ¢ok
sayida sosyal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirdigi saha ziyaretinde gozlenmistir. Kurumun

Yiiksekogretim Kurulunun “Engelsiz Erisim” ve “Engelsiz Egitim” temalariyla yaptig1 ¢alismalar
kapsaminda diizenledigi "2023 Engelsiz Universite Odiilleri'nde 37 bayrak alarak Tiirkiye 1’ ncisi
oldugu memnuniyetle goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kosullu Akreditasyon Ara Degerlendirme Programinin temel amaci, Kurum 6zelinde KAR ve/veya
Karar Mektubunda “Liderlik, Y énetisim ve Kalite”, “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”
ve “Toplumsal Katki” boyutlarindaki D1s Degerlendirme ve Akreditasyon 6lgiitlerinde 6zellikle ve
oncelikle olgunluk diizeyi dordiin altinda ve dolayisiyla gelismeye agik yan olarak degerlendirilen

hususlarda ve bir biitiin olarak i¢ kalite giivence sisteminde son iki y1l i¢inde ortaya ¢ikan degisimi ve

gelisimi incelemek ve degerlendirmektir. Bu baglamda Program, i¢ kalite giivencesi ekseninde
Kurumun diinden bugiine gelisimini, mevcut durumu ve gelecege iliskin vizyon ve planlarini bir
biitiin olarak ele alan; her bir boyut ve alt dlgiitlerinde PUKO dongiisiiniin varligi, yayginligi,
paydaslarca sahiplenme, i¢sellesme ve kurum kiiltiiriine doniisme diizeyt ve bunlarin kurum i¢in
topyekiin bir kalite glivence mekanizmasini ne 6lg¢lide garanti ettigini inceleyen; siirekli 1yilesme ve

stire¢c odakli, dostane, yapici ve kanita dayali akranlar arasi dis degerlendirme faaliyetleri biitiintidiir.

Tim bu degerlendirmelerin temel hedefi, Kurumun yakin gecmisinden giiniimiize, 6zellikle KAR
raporu ve Karar Mektubunda kayith gelismeye acik yanlariyla ilgili gergeklestirdigi faaliyetler ve
bugiin eristigi yiiksek 6gretim kalite glivencesi diizeyinin belirlenebilmesidir. Ayn1 baglamda diger

bir mesele, gii¢lii yanlarin siirdiiriilebilirligi ve tahkimi konusunda Kurumun farkindaligi, politika
belirleme yaklasimi, ¢evik liderligi vb. hususlarin tespitidir.

Bu baglamda Kurum, cari degerlendirme kilavuzundaki 4 boyut 14 6l¢iit ve 46 alt 6l¢iitiin her biri
icin yeniden degerlendirilmis ve olgunluk diizeyleri belirlenmistir. Asagidaki tablo Kurumun 2022
yilindan bu yana gosterdigi gelismeyi Olgiitlerin olgunluk diizeyi {lizerinden mukayeseli
degerlendirme imkani sunmaktadir. Bulgular s6yle 6zetlenebilir:

1. KAR raporunda Liderlik, Yonetisim ve Kalite boyutunda 10, Egitim ve Ogretim boyutunda 10
ve ilave Karar Mektubunda 3, Arastirma ve Gelistirme boyutunda 3 ve Karar Mektubunda ilave
2, Toplumsal Katki boyutunda 3 olmak iizere toplam 31 alt Slgiitte olgunluk diizeyi 4 puanin
altinda degerlendirilmistir.

2. Kurum 2023 yili KIDR raporunda sadece bir alt &lgiitte 4 olgunluk diizeyinin altinda
degerlendirme yapmustir.

3. Takim 2024 yili Kosullu Akreditasyon Ara Degerlendirme siireci sonunda 4’ Egitim ve
Ogretim ve 2’si Arastirma ve Gelistirme boyutlarinda olmak {izere toplam 6 6lgiitte 4 olgunluk
diizeyinin altinda degerlendirme yapmustir.

Tablodan da anlasilacag tizere Kurum, KAR raporu ve Karar Mektubunda olgunluk diizeyi dordiin
altinda (biiyiik ¢ogunlukla 3) degerlendirilen ve/veya gelismeye ag¢ik yon olarak bildirilen 6l¢titlerin
iyilestirilmesi ve gii¢lii yonlerin siirdiiriilebilirligi hususunda cevik liderlik gostermis, bu raporun
ilgili kisimlarinda aciklandigi tizere pek ¢ok alt 6lciitte dort olgunluk diizeyinde bir i¢ kalite giivence
sistemi olusturmustur. Kurumda tiim misyon alanlarinda, yonetsel ve operasyonel siireclerde PUKO
dongiistiniin kapatilmasi yoniinde bir sistem kurulmus, bu yaklagim genele yayilmis ve 6nemli 6lgiide
icsellesmistir.

SELCUK UNIVERSITESI
KOSULLU AKREDITASYON ARA DEGERLENDIRME PROGRAMI
OLCUTLER DUZEYINDE OLGUNLUK GELISIMI
OZET TABLOSU



(KAR22p: 2022 Yili Kurumsal Akreditasyon Raporu Olgunluk Diizeyi; KM22p: Karar Mektubu
Olgunluk Diizeyi; KIDR23p: 2023 Yili KIDR Olgunluk Giizeyi;ADR24p: 2024 Yili Ara
Degerlendirme Raporu Olgunluk Diizeyi)

Olgiitler (Siiriim 3.1.1; 01.06.2023) KAR22p |(KM22p |KIDR23p |ADR24p
A.1l. Liderik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari Yap1 4 4 4
A.1.2. Liderlik 3 4 4
A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi 4 4
A.1.4. Ig kalite giivencesi mekanizmalar1 3 4 4
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap 4 4 4
verebilirlik

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar 3 4 4
A.2.2. Stratejik amag ve hedefler 3 4 4
A.2.3. Performans yonetimi 3 4 4
A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi 3 4 4
A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi 4 4 4
A.3.3. Finansal yonetim 4 4 4
A.3.4. Siire¢ yonetimi 4 4 4
A4. Paydas Katihm

A.4.1. I¢ ve dis paydas katilin

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi 3 3 4
A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi 3 4 4
A.5.2. Uluslararasilagsma kaynaklar1 4 4 4
A.5.3. Uluslararasilasma performansi 3 4 4
B.1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve

Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1 3 4 4
B.1.2. Programin ders dagilim dengesi 3 4 4
B.1.3. Ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla 3 4 3
uyumu

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarimi 3 4 3
B.1.5. Programlarin izlenmesi ve 3 4 4
giincellenmesi

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimi 4 4
B.2. Programlann Yiiriitiilmesi

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri 3 4 4




B.2.2. Olgme ve degerlendirme

B.2.3. Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin
taninmasi ve kredilendirilmesi

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve
diploma

B.3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik
Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

B.3.3. Tesis ve altyapilar

B.3.4. Dezavantajli gruplar

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
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B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme
kriterleri

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve
odillendirme

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve
Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireglerinin yonetimi

C.1.2. I¢ ve dis kaynaklar

C.1.3. Doktora programlar1 ve doktora sonrasi
imkanlar

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve
Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

C.2.2. Ulusal ve uluslararast ortak programlar
ve ortak arastirma birimleri

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi

C3.2. Ogretim elemani/arastirmaci
performansinin degerlendirilmesi

D.1. Toplumsal Katki Siirec¢lerinin Yonetimi
ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal katki siireglerinin yonetimi

D.1.2. Kaynaklar

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin
1zlenmesi ve degerlendirilmesi

. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler




Kurumun tiim misyon alanlarinda ve bir biitiin olarak i¢ kalite giivencesini saglama ve siirdiirme
odakl1 ¢evik, yapici, kapsayici, liderlik anlayist ve yiiksek sahiplenme diizeyi,

Kurum personelinde yiiksek motivasyon, mesleki ve kurumsal aidiyet diizeyi,
Giiclti dis paydas iliskilerinin bir tezahiirii olarak proje tabanli hibe, bagis alma kapasitesi,
I¢ kalite giivencesi yaklastmim tiim Kuruma yayan anlayis ve teskilatlanmanin biiyiik 6l¢iide

tamamlanmis ve i¢sellesmis olmasi,

Paydaslar1 karar mekanizmalarina dahil eden anket analiz sisteminin varligi, Kurumun gii¢lii
yonleridir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler
Performansa dayali akademik ve idari personel yonetim anlayisinin kismi varligina ragmen heniiz

tiim alt kirilimlariyla yerlesmemis olmast,

Birim ve misyon bazli karma yonetim anlayisinin bir yansimasi olarak, kurumdaki birim ve
bireylerin temel misyon alanlarinda tiniversite iist politikasina hizalanmasi ve yondesmenin Kurum
potansiyeli altinda kalmasi,

Kurumdaki fiili yapryla eslesen bir Kalite Koordinatorligtiniin bulunmamast,

Stirekli ve hizli degisimin gerektirdigi uyumlagmayr gozeten ve takip eden “egiticilerin egitimi”
odakl1 miistakil bir birimin bulunmamasi, gelismeye agik yonlerdir.

3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler
Kurumun hedefleri arasinda yer alan 6grenci odakli yaklasim ve uygulamalar ile ortaya ¢ikan

yiiksek 6grenci aidiyetinin varligi,

Degerlendirme anketleri yoluyla 6grenci memnuniyeti baglaminda 6grencilerin geri bildirimlerinin
alinarak karar alma siireclerine dahil edilmesi,

Kurumun engelli 6grencilere yonelik 1y uygulama 6rneklerinin varhigs,

Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi ve
Ogrencilerin yaygin katilimi konusunda kurumun gii¢lii desteginin bulunmasi,

Merkez kampiis tesis ve altyapilarinin gelismis olmasi ve 6grencilerin erisebilirligine sunulmus
olmasi,

Programlarin tasarimi ve onaylarinin i¢ paydaslar diizeyinde dongiisel ve sistematik bilgi ve veri
akisiyla izlenerek i¢ paydaslarin karar ve iyilestirme siire¢lerine tam ve etkin katilimimnin saglanmasi
ve bu siirecin BIDR (Birim I¢ Degerlendirme Raporu) raporlariyla giivence altina aliniyor olmast,

Programlarin tasarimi ve miifredatlarin izlenmesi ve giincellenmesi noktasinda gerekli siireglerin
tanimlanmis, kurullarin olusturulmus, yonetmelik ve yonergelerle s6z konusu siireglerin giivence
altina alinmis olmasi,

Kurumda egitim ve 6gretim siireclerinin siirekli iyilestirme eylem plani, anket iyilestirme eylem
plani ile belli bir takvime bagli olarak yapiliyor olmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Kurumda ders kazanimlarimin program c¢iktilariyla uyumunun izlendigi ve iyilestirme
calismalarinin yapildigi goriilmekle birlikte s6z konusu uyumlastirma ¢alismalarinin kurumun
tamamina heniiz yayginlastirilmamis olmast,



Programlarda 6grenci is yiikiiniin izlenmekte ve buna gore ders tasarimlarin giincellenmekte
oldugu goriilmiis olmakla birlikte ders izlencelerinde AKTS 1is yiikii hesaplamalarinda ve ders
degerlendirmelerinde tutarsizliklarin bulunmasi,

Kurum genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini  gelistirilmesine yonelik bazi
uygulamalar bulunmakla birlikte bu uygulamalarin kurumun tiim birimlerine yaygin olmamasi,
gelismeye agik yonlerdir.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler
Kurumda 6gretim elemanlarini, arastirmacilar1 ve 6grencileri ArGe calismalar1 yapmaya tesvik
eden bir yonetim anlayisinin benimsenmesi,

Aktif Aragtirma ve Uygulama Merkezlerinin, bdlgesel, ulusal ve kiiresel gelismeleri ve ihtiyaglari
takip ederek bunlara hizalanmasi ve bu dogrultuda faaliyetler yiiriitmesi,

Kurumda ArGe ¢aligmalarina iliskin destek miktar ve ¢esitliliginin gézden gegirilerek iyilestiriliyor
olmasi,

Kurumun ArGe konusundaki yetkinliklerini belirlemek amaciyla ulusal/uluslarasi ¢esitli yetkinlik
analizlerinden ve siralamalardan yararlaniyor olmasi,

Kurumun ArGe konusunda rakiplerini izliyor ve performansini karsilastirtyor olmast,

ArGe Merkezlerinin ve laboratuvarlarinin bir plan dahilinde tiim birimler tarafindan kullanimini
saglayan bir yaklasimin bulunmasi,

Ulusal ve uluslarasi is birligi sayisinin giderek artiyor olmasi,
Birimler aras1 multidisipler ¢alismalarin, ulusal ve uluslarai projelerin/arastirmalarin yapilmasini

tesvik edici uygulamalarin bulunmasi,

Yapilan projelerin/arastirmalarin yayina doniistiiriilmesi konusunda ¢esitli destek sistemlerinin
bulunmasi, Kurumun gii¢lii yonleridir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Kurumun yeterlilik alanlarim1 belirlemek amaciyla ¢esitli siralamalar1 ve degerlendirmeleri izledigi
ve ¢ok sayida alanda basar1 hedefledigi goriilmektedir. Ancak, kaynagin etkin kullanimi agisindan
basariya odaklanilan alanlarin sinirlandirilmamis/onceliklendirilmemis olmasi,

Kurumda ArGe kaynaklarinin etkin kullanimimi ve merkezler arast kaynak dagilimda denge
kurulmasini saglayarak arastirma potansiyelinin artirilmasina katkida bulunacak bir "Arastirma ve
Uygulama Merkezi Koordinatorliigi"niin kuruldugu ve web sayfasi hazirlandigr goriilmekle
birlikte bilinirliginin az olmasi,

ArGe merkezlerinin web sayfalarindaki temel bilgilerin/gériiniimiin standardize ve kullanic1 dostu
olmamasi, gelismeye agik yonlerdir.

5. Toplumsal Katka

Giiclii Yonler

Dezavantajli guruplara yonelik kapsayici, erisilebilir, stirdiiriilebilir ve sistematik faaliyetleri iceren
bir politika yaklagiminin olmast,

Sehir ve bolgeyle biitiinlesik, ¢6ziim odakli ve proje tabanli toplumsal katki yonetim anlayisinin
varlig1 Kurumun gii¢lii yonleridir.
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